PUSTOtA

o  przemysle
znym XX  wieku



Projekt oktadki
Wojciech Pustota

[lustracje
Zbiory autora

Wydawca

Wydawnictwo POMMARD
ul. Ogrodowa 27/29, Kietpin
05-092 Eomianki

tel./fax 22 732 24 55

Copyright © Jerzy Pustota

ISBN 978-83-924396-4-6

Eamanie i druk: Arjadna Print, 06-400 Ciechandw, ul. Mazowiecka 10,
tel./fax 23 672 86 65, e-mail: ariadna.print@wp.pl

Na oktadce transformator specjalny firmy K. i W. Pustota



Spis tresci:

PrzedMOWa ......ooviiiiiiiieceeeece e 5
WSTEP ..ot 7
BUDOWA POLSKIEGO PRZEMYSLU

ELEKTROTECHNICZNEGO (LATA 1930—1939) ..coevveivenee. 9
KIYZYS SWIATOWY 1oovvviiiiiiiiieieeeiie ettt et ereeeenas 10
Kierunki TOZWOJU ....cooviiiiiiiieiieeie e 11
FIrma AVA ..ot 13
DUZE faDIYKI c.evieeiiiiiieiiececee s 18
ZAGLOZENIC WOJCIIE ...eeuvveeuveeereeereerereeseersreeseessseesseessseasseessseesseesseans 20
Okres WOINY 1939745 ..ot 22
TRANSFORMACJA DO GOSPODARKI SOCJALISTYCZNEJ
(LATA 1945 —1951) ottt 26
Przemyst prywatny w PRL ......occoiiiiiiiiiieieeeeeeee e 26
Wytwornia ,, K. Pustola”™ .........c.ccoovioieiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e, 27
Likwidacja przemystu prywatnego ........ccccecvveeevvienciieeniieeriee e 30
GOSPODARKA PLANOWO-NAKAZOWA (LATA 1952—-1989) ... 32
Praca w przedsi¢biorstwie pansStWwowym ..........ccccceeveeeveerieeieneeenneennn. 32
Sprzet gospodarstwa dOMOWEEZO .......eevevevierieeiieie et 36
Wielkie KOmDINAty .......cccoeveieiiiriiiiiiecieeie e 40
Udziat w pracach RWPG ........cccoooiiiiiiieee e 42
Tworzenie si¢ przemystu automatyki ..........ccceeeeieeviiieenieeeiiieeieenns 44
RObOtY przemystoWe .........cocueeviieiiiiiieieeceee e 47
Inzynieria MedyCzNna ..........cccueeviieeiiieriieeiieie e 52
Inzynieria rehabilitaCyjna .........cccoccvevviieriieiiiiecieeece e 54
Problemy zarzadzania gospodarka, licencje .........ccccceeeevveerieeennennnns 57
INWESEYCIC .evveeeiiiieeiieeeiee ettt et e e e e s te e et e e enaeeenseeeneeeenneeas 61
PRZEKSZTALCENIA GOSPODARKI SOCJALISTYCZNEJ NA
RYNKOWA (0d 1989 10KU) ..ccvviviiiiiiiiiieiicieeeeeeeeeeee 63
Poczatek Przemian ............ccceevuieeiieniieeiieie e 63
Stowarzyszenie Przemystowcow Polskich ...........cccoeveevieiiiiieninnne 64
Firma Motodyn SP. Z 0.0. c.eeeeeiieeiieeiieeeeeeeee e 73
Przewidywane zmiany strukturalne przemystu .........cccoeeeviveeniinnnennn, 75
Twarda 1Z€CZYWISTOSC ..c.vevvirviriieiieiieiieieeese et 77



IZBA GOSPODARCZA PRZEMYSLU

ELEKTROTECHNICZNEGO ......uooioiiiieiiieeieecee et 79
Organizacja 1ZbY ....c.ceeueeeuieiieeiieiie ettt e 79
Wchodzenie kapitatu zagranicznego .............ccceevveeviienieeiieenieeneene, 83
CZIONKOWIE IZDY ...t 88
Grupa techniki MedYCZne] .......cceeeeevieriieiiierieeieeeee et 90
Jubileusz 75-lecia przemystu elektrotechnicznego ............ccccveeeneee. 93
Wystawy Elektrotechniczne ............coceeveeviiniiniiiinieneniciecceienene 94
Innowacyjnos¢ matych i Srednich przedsigbiorstw

(Opracowanie S. ParadowsKi€g0) .......cccvevevreruieeiieeniieeiieniieeieeiee e 97
Wizyta W NIEMCZECH ....ooviiiieiiiciicicceee e 100
KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA ..ot 102
Certyfikacja 1 NOrmalizacja ........cccceceeveevieriineenicnicnecceceeeceee 107
Inne jednostki BranZzowe ............cocceeeviierieeiiienieeieeie et 108
UWagi KONCOWE vttt sae e ens 109



Przedmowa

W 2009 roku Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich obchodzito
jubileusz XC-lecia swego istnienia. Dla uwypuklenia tego wydarzenia
Centralna Komisja Historyczna SEP podj¢ta dziatania zmierzajace do
lepszego udokumentowania dziejow Stowarzyszenia, dziejéow elektryki
polskiej, oraz dziejéw i dokonan elektrykéw polskich. W ramach tych
dziatan ukazuje si¢ niniejsza publikacja Jerzego Pustoty ,,Wspomnienia
o przemysle elektrotechnicznym XX wieku”.

Relacja Jerzego Pustoly o wydarzeniach, w ktorych uczestniczyt
i jego komentarze dotyczace tych wydarzen, rzucaja wiele cennych
refleksow na dzieje polskiego przemystu elektrycznego i losy polskich
elektrykdw w XX wieku. Mamy mozliwos¢ poznania loséw zawodowych
jednego z tysiecy polskich elektrykdw, ktory dzigki swym walorom oso-
bistym (zdolno$ci + pracowito$¢) oraz przy pewnej dozie szczgScia,
utrzymat si¢ w czoldwce europejskiej, przez caty okres dziatalnosci za-
wodowej. Szczegolnie interesujace jest, jak Jerzy Pustota, w najgorszych
czasach gospodarki ,,planowo-nakazowej” potrafit znalezé sposoby, by
tworczo pracowac nie zamykajgc si¢ w zaciszu pracowni naukowych,
lecz rozwija¢ polska mys$l techniczng, nadajac jej materialny wyraz.
Poruszona przez autora w ostatniej czgSci opracowania tematyka przek-
sztalcenn wlasno$ciowych jest szczegdlnie interesujaca, gldwnie z tego
wzgledu, ze publikacje omawiajace ten temat sa bardzo rzadkie.
Subiektywne naswietlenie tych zagadnien nie moze by¢ jednak trak-
towane jako wada opracowania, powstatego w pierwszej dekadzie obec-
nego wieku. Opisywane zjawiska sg w odczuciu spotecznym jeszcze
gorgce 1 powinniS§my dazy¢, aby powstawato jak najwigcej tego typu
subiektywnych ocen, gdyz pozwoli to w nastgpnym etapie sformutowac
opinie naswietlajagce te zagadnienia bardziej wszechstronnie. Opisane
przez Jerzego Pustote wydarzenia i procesy pozwalaja jednak juz dzi$ na
wysnucie pewnej ogdlnej oceny dotyczacej nieprzygotowania polskich
elit intelektualnych do przeprowadzenia operacji spoteczno-ekonomi-
cznej polegajacej na zmianie ustroju gospodarczego, po pigcdziesigciu
latach funkcjonowania i rozwoju w modelu ,,planowo-nakazowym”.

Cecha charakterystyczna polskich elit intelektualnych jest to, Ze
w ciezkich okresach zycia narodu przygotowuja si¢ do podjgcia wyzwan,
ktére pojawig si¢, gdy sytuacja ulegnie poprawie. Tak bywato réwniez
wsérod elektrykow, gdy przed 1918 rokiem (jeszcze przed powstaniem
SEP) opracowywano polskie stownictwo elektryczne, by elektrycy
z réznych zaboréw mogli w odrodzonej Polsce wspdlnie pracowaé. Tak
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bylo w okresie okupacji, gdy prof. Jan Obrapalski z zespotem opra-
cowywat plan elektryfikacji Polski na okres powojenny (opracowanie to
wprawdzie nie zostalo w pelni wykorzystane, ale przyczyn tego nalezy
szuka¢ w obszarze polityki). Niestety problemy zwigzane ze zmiang
ustroju gospodarczego nie byty przedmiotem zainteresowania polskich
elit intelektualnych w kraju i na emigracji. Perspektywa wolnosci wyda-
wata si¢ tak odlegta, ze wyobraznia nie obejmowata stref ustroju gospo-
darczego. Klasycznym przyktadem przygotowania swiadomosci spote-
cznej do przemian, ktdre musza nastgpié, byto trwajace kilka dziesigcio-
leci dziatanie Kultury Paryskiej dotyczace stosunku do naszych sasia-
déw. Wzorcowe obecnie nasze stosunki z Ukraincami, Litwinami, Niem-
cami i Biatorusinami zawdzigczamy gtdwnie upartemu konsekwentnemu
1 dlugotrwalemu szerzeniu przez Jerzego Giedrojcia 1 jego zespot idei
wzajemnego pOJednama i przebaczema Nlestety nie mieliSmy ,,ksigcia
od prywatyzacji i reprywatyzacji’ i migdzy innymi stad spotegowane
ktopoty w tym obszarze.

Serdecznie zach¢cam do lektury opracowania Jerzego Pustoty, po-
szerza ono naszg wiedze historyczng, a takze moze by¢ zrédtem refleksji
i przemyslen.

Jan Felicki



WSTEP

Od najmtodszych lat interesowata mnie historia gospodarki 1 techniki.
Mtodo$¢ spedzitem w kraju, ktory wlasnie odzyskat niepodlegtosc, byt
zniszczony przez wojng i staby gospodarczo. W okresie migdzywojen-
nym dokonato si¢ jednak wiele, zwlaszcza w zakresie rozwoju techniki.
Ludzie, w otoczeniu ktérych zytem, uwazali to za oczywiste nie mieli
poczucia nizszo$ci w stosunku do zachodu.

Druga wojna §wiatowa ponownie zrujnowata gospodarke. Nalezato
wigc kraj odbudowac, dazac do zréwnania z gospodarka Swiatowa.

Po 1945 roku gospodarka polska zostata jednak ubezwiasnowolniona.
Wydaje mi sig, ze stowo to najlepiej oddaje sytuacje, w jakiej si¢ znalez-
lismy. Mogli$my pracowac dowolnie duzo, a nawet byliémy zach¢cani do
maksymalnego wysitku, uzyskujac niskie 1 co najwazniejsze w duzym
stopniu od nas niezalezne wyniki tej pracy.

Analiza przyczyn takiej sytuacji nie byla tatwa, bo przeciez stawiane
zamiary i cele byty stuszne — miatlo nam si¢ lepiej zy¢, a wyniki byty
raczej odwrotne. System tzw. gospodarki socjalistycznej, byt zgodnie
z ideologia, w permanentnym stanie zmian, dlatego wydawalo si¢, ze
rejestracja wydarzen, ktdre obserwowalem i wyciagganie z nich prostych
wnioskdw moze by¢ najbardziej obiektywna i prawdziwa.

Obserwacja zdarzen, w ktorych bratem czynny udziat do 1960 roku
i ktore gltebiej utkwity w mojej pamigci, zostata odtworzona bez wczes-
niejszych notatek. Wydarzenia pdzniejsze opisatem na podstawie obfi-
tego materialu z wczesniej przygotowanych prac, z ktdrych do 1989 roku
tylko nieznaczna cz¢$¢ zostata opublikowana
Po 1989 r. w tworzacej si¢ gospodarce rynkowej interesowal mnie prob-
lem samorzadu branzowego. Waznego elementu gospodarki zniszczo-
nego w poprzednim okresie.

Wspomnienia te maja charakter osobisty i1 dotycza stosunkowo waskie-
go fragmentu gospodarki, zwigzanego gldwnie z rozwojem takich dzie-
dzin, jak elektrotechnika i automatyka, tym niemniej rzutuja na ogdlny
obraz sytuacji w tamtym okresie.






BUDOWA POLSKIEGO PRZEMYSLEU
ELEKTROTECHNICZNEGO
(LATA 1930-1939)

Kryzys swiatowy

Warszawska fabryka elektrotechniczna BEZET, ktdrej dyrektorem
byt méj ojciec Kazimierz Pustota, zostata w 1929 roku zakupiona przez
koncern belgijski i dwa lata pdzniej, wskutek kryzysu Swiatowego, zli-
kwidowana. Kazimierz Pustola — jako czlonek zarzadu — otrzymat
wprawdzie jednorazowa wysoka odprawg, ale tym niemniej stracit pracg.

W swoim pamietniku z owego okresu scharakteryzowat ogélne
przyczyny sytuacji, w jakiej znalazty si¢ przedsigbiorstwa przemystowe
w kraju.

Wskutek wzrastajgcego przez pewien czas po pierwszej wojnie swia-
towej popytu na wyroby elektrotechniczne, istniat duzy ped do rozwoju
czesto nadmiernych inwestycji nieusprawiedliwionych doptywem kapi-
tatu.

Przy zatamaniu sie koniunktury, jedne z przedsiebiorstw, pracujgce
przy pomocy obcych kapitatow, przewaznie pozyczonych na wysoki pro-
cent, inne z powodu ztej gospodarki, wadliwej polityki cen itp. znalazty
sig w bardzo cigzkich warunkach, czego rezultatem byly likwidacje i na-
dzory sqdowe. Niektore z fabryk staraly sig¢ wtedy przedsigbiorstwa skur-
czyé, przystosowujgc do aktualnej pojemnosci rynku. Wszystkie jednak,
dzigki pewnej inercji i zbyt péZnemu stosowaniu poczynan uzdrawiajg-
cych oraz mato elastycznej organizacji — staty sie posiadaczami nadmier-
nie zaopatrzonych sktadow, mocno przeinwestowanych warsztatéow i duzych,
czesto za duzych nawet w czasach normalnego ruchu, i niesprawnie
pracujqcych, aparatéow administracyjnych.

Opisana sytuacja sprzed 70 lat, zywo przypomina zaistniata w Polsce
po 1990 roku. Gléwnym srodkiem zaradczym miata by¢, wowczas i obec-
nie, pomoc kapitatu zagranicznego. Po kryzysie §wiatowym lat 30. okoto
50 procent przemystu elektrotechnicznego zostato przejete przez kapitat
zagraniczny, a w latach 1990—2000 znacznie ponad 50 procent.

W dalszym ciagu Kazimierz Pustota wykazuje jednak optymizm
piszac:

Przy tego rodzaju rozwazaniach nasuwa sie mysl, Ze chwila obecna,
biorgc pod uwage stan przedsiebiorstw konkurencyjnych, bytaby
odpowiednia do zatoZenia nowego przedsigbiorstwa, potraktowanego
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jako zawiqzek w przysztosSci fabryki wiekszej. Przede wszystkim musia-
toby to by¢ przedsigbiorstwo finansowo zdrowe, to znaczy aby opricz
kapitatu zainwestowanego, posiadato dostateczne srodki obrotowe. Dos¢
znaczne obroty mozna by osiqgngé przy niewielkich inwestycjach,
ograniczajqc zakupy maszyn i urzqdzen tylko do takich, ktore zapewniajq
petne zatrudnienie w dysponowanym czasie i korzystajqc szeroko przy
wigkszych zamowieniach z niedostatecznie obcigZonych warsztatow
obcych.

Uwzgledniajac m.in. wyzej podane rozwazania Kazimierz Pustota
w 1932 roku zatozyt wspdlnie z bratem Wtadystawem przedsigbiorstwo
elektrotechniczne w Warszawie pod nazwa K. i W. Pustota.

Istotng cecha gospodarki polskiej w okresie migdzywojennym byl, jak
juz wspomniano, brak kapitalow. Brak ten musial by¢ zastgpiony przez
wysokiej klasy fachowcow, ktérzy dziatali w gospodarce. Wielu z nich
wrdcito do Polski z krajow Zachodniej Europy i Ameryki. Dotyczylo to
réwniez profesoré6w Politechniki Warszawskiej, dzigki czemu uczelnia
szkolita wysokiej klasy specjalistow. Ludzie ci byli kadrg tworzonego lub
odbudowujacego si¢ przemystu.

Kierunki rozwoju

Kazimierz Pustota (il. 1), rozpoczy-
najac w 1932 roku dziatalno$¢ we
wlasnym przedsigbiorstwie, byt od 10 lat
znany 1 ceniony w S$rodowisku elek-
trykow jako menedzer i konstruktor.
Przed mtoda kadra technikéw polskich
stawato ambitne zadanie wtaczenia sig¢
w nowoczesny nurt technik: Swiatta
i tacznosci. W tych dziedzinach gtéwna
rolg spetniaty nowo tworzace si¢ przed-
sigbiorstwa panstwowe, na przyktad:
Panstwowe Zaktady Lotnicze w Warsza-
wie, Zaktady Tele- i Radiotechniczne
(rowniez w Warszawie) oraz zaktady
prywatne, prowadzone przez wybitnych
konstruktorow.

1. Kazimierz Pustola W elektryce wazng rol¢ zajmowata

budowa radiostacji, zardbwno duzych

krajowych (takich jak w swoim czasie jedna z najwigkszych w Europie

—radiostacja w Raszynie koto Warszawy), jak i radiostacji instalowanych

na statkach morskich rozwijajacej si¢ polskiej floty handlowej (statki:
Batory, Pitsudski, Kosciuszko i inne (il. 2).
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NA STATKACH

M/S SOBIESKI BUiSN®) :8:10):)13

PRZETWORNICE
DO ZASILANIA
RADIOSTAC]I
MOCY 5 kW,
O NAPIECIU 4000 V

PRADU STALEGO
TS LA WYTWORNIA
mmowK:W PIJSTIII.A
LEKTRYCZNYCH

SPO LKA KOMANDYTOWA
W ARSZAWA, JAGIELLONSKA 4/6, TELEFONY: 10.33-26, 10.33-30

2. Przetwornica do zasilania radiostacji eksponowana na Wystawie Swiatowej w New
Yorku 1940 r.

Szczegdlnie wazna byta technika taczno$ci radiowej w lotnictwie
wojskowym oraz budowa matych central telefonicznych dla jednostek
tacznosci wojsk ladowych. W Marynarce Wojennej, zwtaszcza na
todziach podwodnych, instalowane byto polskie wyposazenie, wyma-
gajace indywidualnych rozwigzan. W tym zakresie polskie przedsigbior-
stwa byty preferowane, pod warunkiem uzyskania parametréw na naj-
wyzszym poziomie. Wigzalo si¢ to wowczas z pewng przesadg odnosnie
warunkéw technicznych stawianych przez wojsko. Byly one niekiedy
bardzo ostre i nie zawsze potrzebne, a powodowaty wzrost kosztow.
Przyktadowo, technolodzy w Zaktadach Lilpopa, gdzie wykonywano
czotgi, opowiadali mi, ze tolerancje otworu do przejscia lufy dziata
w wiezyczce czotgu wynosity setng cz¢$¢ milimetra. Byt to szerszy pro-
blem, ktéry przy ograniczonych s$rodkach na wyposazenie, stwarzat
dodatkowe trudnosci w zaspokojeniu potrzeb ilosciowych. Czgsto
zwracal na to uwage rowniez moj ojciec.

Duza grupe przemystu elektrotechnicznego stanowity przedsigbior-
stwa z kapitatem zagranicznym, zatrudniajace jednak w ogromnej wick-
szo$ci inzynierow polskich. W pewnym stopniu jedynie konstrukcje
wazniejszych wyrobow przychodzily z zagranicy, ale juz proces techno-
logiczny byt nadzorowany przez technikow miejscowych. Dotyczyto to
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WSZELKIEGO
RODZAJU

L]

dla pradéw silnvch na niskie
i wysokie napiecie do 60 KV
oraz kable do pradéw stabych

pol eca| g

KABEL POLSKI, S.A.

FABRYKA KABLI, S. A.

WARSZAWSKA WYTWORNIA KABLI, S. A.

POLSKIE FABRYKI KABLIi WALCOWNIE MIEDZI S A,

wyrobow wytwarzanych
w wigkszych ilosciach, takich
jak: silniki, kable, zarowki.
(@il. 3).

Wystgpowata wyrazna
konkurencja pomigdzy firma-
mi z kapitalem zagranicznym,
a firmami z kapitatem polskim,
ktora wymuszata podnoszenie
jakosci wyrobow i staty roz-
woj. Przyktadem moze by¢
wyprodukowanie silnika elek-
trycznego z tzw. kwadratowy-
mi blachami, opatentowanego
przez profesora Henryka Koz-
towskiego w wielu krajach,
m.in.w USA (il. 4).

W owym czasie decydu-
jacy wplyw na postep tech-
niczny i rozwdj calej gospo-
darki miatl przemyst elektro-
maszynowy, poczatkowo skon-
centrowany w Warszawie
1 okolicy, zwlaszcza obrabiarki

4. Silnik z kwadratowymi blachami, patent H. Koztowskiego
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z wyspecjalizowanym napedem elektrycznym. Jako przyktad mozna
wspomnie¢ o fabryce Stowarzyszenia Mechanikow z Ameryki w Prusz-
kowie. W koricu lat 30. duzy osrodek tej branzy powstat w Centralnym
Okrggu Przemystowym (COP), z ktérymi przedsigbiorstwo mojego ojca
taczyta ozywiona dziatalno$¢ kooperacyjna. W rozmowach wyczuwato
si¢ wielkie zaangazowanie jej uczestnikdw w spraw¢ mozliwie szybkiego
stworzenia gospodarczych podstaw rozwoju kraju w warunkach
zagrozenia, jakim bylo wyczuwane zblizanie si¢ wojny. W koncu lat 30.
wigkszo§¢ prac miata charakter konstrukcyjno-przygotowawczy przed
uruchomieniem wigkszej produkcji.

Firma AVA

Blisko z nami wspdtpracowata firma AVA, ktérej wtascicielami byli
bracia Danilewicze. Jako mtodzi chtopcy budowali aparaty radiowe do
porozumiewania si¢ na krotkich falach, tworzac tzw. Towarzystwo Krot-
kofalowcdw. W pdzniejszych latach prowadzili nastuch radiowy tajnych
szyfrow wojskowych. Studiujac na Politechnice Warszawskiej tak byli
zaangazowani w technik¢ radiowa, ze zanim skonczyli uczelni¢ dziatali
juz w zalozonej przez siebie firmie AVA.

Byli bardzo zdolnymi konstruktorami i m.in. w ich fabryce na zlece-
nie II Oddziatu Sztabu Generalnego zostat zbudowany prototyp maszyny
do szyfrowania Enigma. Kody szyfrowe zostaly ztamane przez mate-
matykow z Uniwersytetu Poznaﬁskiego ale prototyp tej maszyny byt
_]ednak ﬁzyczme zaprojektowany 1 zostat wykonany przez braci Danile-
wiczéw (il. 51 6) - Ve

Starszy z braci, Ludo-
mir, zaymowat si¢ ponadto
budowag S$lizgaczy i brat
udzial w zawodach. Gtéw-
nym elementem wyczyno-
wego Slizgacza byt silnik
spalinowy, ktérego kon-
strukcja wymagata duze-
go doswiadczenia w za-
kresie mechaniki precy-
zyjnej. Zlozyl si¢ na to
patent Ludomira, doty-
czacy rownowazenia mas
napedu korbowego. Pro-
dukcja tych silnikéw od- : o P w/ s B
bywata si¢ w nowo utwo- 5. Maszyna szyfrujaca konstrukcji L. Danilewicza

w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie
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rzonej firmie znajdujacej si¢ przy ul.
Podchorazych w Warszawie, ktdrej
wspoélnikami byli: wspomniany wczes-
niej Ludomir Danilewicz oraz inzy-
nierowie Jerzy Rotkiewicz, Czestaw
Betkowski 1 Stefan Gajecki, stynny
zawodnik w sporcie motorowodnym
(réwniez po 1950 roku).

Firma ta kooperowala w zakresie
budowy urzadzen zasilajacych radio-
stacje z przedsicbiorstwem AVA, dla
ktérego pradnice rdznej mocy wykony-
wane byty przez wytwornie K. i W.
Pustota. W czasie wojny takie agregaty
spalinowo-elektryczne produkowane
byty, w warunkach konspiracji, do
radiostacji nadawczych Armii Krajo-
wej.

Z Danilewiczami czasami spg¢dza-
liSmy niedziele na wspdlnych wyjazdach samochodowych za miasto.
Niezaleznie od biezacych spraw technicznych wspominane byty wspdlne
przezycia z okresu ucieczki przed bolszewikami w 1920 roku z potudnia
Rosji, gdzie ojciec braci Danilewiczéw byt lekarzem na Kubaniu,
a Kazimierz Pustota pracowal w swojej firmie w Charkowie. Dyskuto-
wane problemy techniczne polegaty na tym, by radiostacje samolotowe
budowane wspdlnie przez obie firmy byly jak najlzejsze.

W rodzinnym archiwum znajdowata si¢ zbudowana w 1939 roku
przetwornica zasilajgca radiostacj¢ polskiego bombowca Fos. Obecnie
przekazana do Muzeum Pragi. Jest to cenny relikt wojenny, poniewaz
samoloty te zostaly zniszczone na ziemi w pierwszych dniach wrzes$nia
1939 roku.

Bedac po wojnie w Anglii w 1967 roku spotkaliémy si¢ w ich
mieszkaniu w Londynie. Bracia Danilewicze prowadzili tam, podobnie
jak w Polsce, specjalistyczng firm¢ o charakterze konstrukcyjno-wy-
nalazczym, otrzymujac zlecenia od duzych koncernow elektronicznych
na rozwigzywanie trudnych probleméw badawczych (il. 7).

Szczegblnie zafrapowato mnie wowczas (poniewaz zajmowatem si¢
tym w Polsce) urzadzenie do pomiaru dynamiki silnika sterujacego, na
przyktad obrabiarke. Rozwigzanie problemu byto typowe dla Danile-
wiczdw, czyli zaskakujaco proste. Ludomir byt dobrym §lusarzem, toka-
rzem, szlifierzem, mial zdolnosci manualne i lubit prace warsztatowe,
potrafil wigc samodzielnie uporac¢ si¢ z technologig wykonania. W trak-

6. Ludomir Danilewicz
ok. 1935 r.
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7. Firma Danilewiczéw w Londynie

cie rozmowy ze mng zaznaczyl, ze w kazdym ukladzie elektronicznym
podstawa jest zawsze mechanika, poniewaz nawet najmniejszy element
musi by¢ przeciez fizycznie wykonany. Uwaga ta dotyczyta zwlaszcza
Enigmy, ktéra przetwarzala idee matematyczne w dziatajacy uktad
mechaniczny.

W czasie mego urlopowego pobytu w Londynie odbyt si¢ pogrzeb
generala Bora-Komorowskiego (il. 8). Gdy wyrazitem chgé pojscia na
cmentarz, Ludomir, liczac si¢ z dziatalno$cig odpowiednich stuzb PRL,

Dziennik Polski i Dziennik Zolnierza 30 sierpnia 1966 r.

S. 1 P.

TADEUSZ BOR-KOMOROWSKI

GENERAL DYWIZJI
komendant obszaru krakowskiego, zast¢pca komendanta gléwnego ZWZ, dowddea Armii
Krajowei w latach 1943—1944 w okresie wzmozonych walk i powstania warszawskie-
§0, Wédz Naczelny Polskich Sil Zbrojnych od maja do wrzeénia 1945, przewodniczgcy Ra-
dy Naczelnej Kola Zolnierzy Armii Krajowej i Rady Studium Polski Podziemnej, dzialacz
polityezny i spoleczny na uchodistwie wierny sprawie Niepodleglodci. Zmarl nagle 24
sierpnia 1966 w Anglii.

NahoiZeristwo Zalobne odbedzie sie w pigtek 2 wrzeinia o godz. 11 w kodciele &w.
Andrzeja Boboli, pogrzeb na cmentarzu Gunnersbhury o godz. 12. Przejazd z koSciola na
cmentarz zapewniony. —— Pt T

Trumna hedzie wystawiona w koSciele §w. Andrzeja Moboli we czwartek 1 wrzeSnia

od godz. 5 do 7. i
KOLO ZOLNIERZY ARMII KRAJOWEJ
I STUDIUM POLSKI PODZIEMNEJ

Zyezeniem Rodziny jest, by zaminst kwiatéw na trumne skladaé dary na pomoc inwalidom AK.
lub na Skarb Narodowy pod adresem: 42 Emperors Gate Londyn S.W.7. 5044

8. Nekrolog gen. Bora-Komorowskiego
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ostrzegl mnie, zebym samochdd
z warszawskimi numerami zapar-
kowat dalej od bramy. Na cmentarzu
widziatem grup¢ mtodziezy w pol-
skich mundurkach harcerskich, roz-
mawiali juz jednak migdzy soba po
angielsku.

W kilka lat pdzniej dowiedzie-
liSmy si¢ o $mierci Ludomira. Za-
moéwili§my zalobng mszg Swigta
w kosciele Zbawiciela w Warszawie.
Przyszto kilku znajomych sprzed
wojny, m.in. inzynierowie Czestaw
Betkowski i Stefan Gajecki, ktory
przez dlugie lata (réwniez po
wojnie) w warsztacie na barce zacu-
. mowanej na kanale Zerafiskim

9. Czestaw Betkowski w poblizu elektrowni kontynuowat

budowe silnikéw do $lizgaczy.

Z Czestawem Betkowskim (il. 9) pracowalem w latach 50. w Insty-
tucie Elektrotechniki zajmujac si¢ tematyka elementéw automatyki,
a nast¢pnie (juz niezaleznie) kontynuowalismy t¢ problematyke w latach
60. w Polskiej Akademii Nauk.

Przed wojng w firmie AVA pracowato wielu bardzo zdolnych kon-
struktoréw. Kiedy w 1939 roku Niemcy weszli do Warszawy ich kontr-
wywiad dobrze si¢ orientowal w dziatalnos$ci firmy AVA, zwlaszcza
w zakresie aczno$ci radiowej. Chociaz wigkszos¢ kadry inzynierskiej
ewakuowatla si¢ z Polski, to jednak nie wszystkim si¢ to udato. Nalezat do
nich inzynier Tadeusz Kopaczek, absolwent Politechniki Lwowskiej,
ktéry zostal aresztowany i wywieziony do O$wigcimia. Przebywatl tam
przez caly okres wojny. Udato mu si¢ przezy¢ tylko dzigki temu, ze jak
opowiadal, hitlerowcy znajacy jego specjalno$¢, kazali mu budowaé
super odbiorniki radiowe, w ktérych mozna byto dowolnie modulowaé
(niskie lub wysokie tony) wybrane fragmenty orkiestrowe. Po powrocie
z obozu w 1945 roku zalozyt na Pradze (w poblizu naszego przed-
sigbiorstwa) prywatng firme¢. Budowat uktady elektroniczne do stabiliza-
cji napigcia i czgstotliwo$ci w wykonywanych przez ojca przetwornicach,
na przyktad do cechowania licznikéw energii elektryczne;j.

Inzynier Kopaczek we wspdtpracy z profesorem Janem Kozuchow-
skim z Politechniki Wroctawskiej, zbudowat analizator sieci pradu prze-
miennego, dzigki czemu technika polska znalazta sie w czolowce przy-
sztej techniki informatycznej (il. 10). Walec
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10. Analizator sieci zbudowany przez T. Kopaczka.

zniszczenia przedsigbiorczos$ci prywatnej dotart jednak w 1950 roku
takze do Tadeusza Kopaczka i cztowickowi o wielkich mozliwo$ciach
tworczych ponownie zwigzano r¢ce. Przy najblizszej okazji, gdy tylko
znalazt si¢ w Berlinie, przeszedt na Zachdd. Ze skapych informacji, jakie
do nas docieraly, wiemy, ze najpierw pracowal w Szwajcarii, a potem
zatozyt firm¢ w Kalifornii, ktérg nastepnie wykupit koncern Westing-
house'a.

W koncu lat 30. przybywato firm prowadzonych przez ludzi majgcych
uzdolnienia inzynierskie i menedzerskie. Zrodzita si¢ woéwczas mysl,
zeby stworzy¢ na wydzielonym obszarze w okolicy Warszawy centrum
przedsigbiorczosci rozwijajacych si¢ firm prywatnych. Byli tam m.in.
przyjaciele mego ojca: Konrad Fontana — zajmujacy si¢ technika odlew-
nicza, Jan Botta — specjalista z zakresu mechaniki precyzyjnej, pracow-
nicy z firmy AVA.

Podobna idea przy$wiecata Kazimierzowi Szpotanskiemu, ktdry nieza-
leznie od prowadzenia duzej fabryki na Pradze, zamierzat co kilka lat budo-
wac nastgpng fabryke, zatrudniajac w niej najlepszych swoich pracownikow.
Wedtug tych zatozen zostata zbudowana fabryka w Miedzylesiu.

W tym miejscu mozna przytoczy¢ wspomnienia Kazimierza Pustoty
o spotkaniu pod koniec pierwszej wojny $wiatowej na potudniu Rosji
trzech przysztych przemystowcow:
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W Charkowie, gdzie miatem biuro firmy, poznatem K. Szpotarskiego
w marcu 1918 roku. Pracowat wraz ze swoim pdéZniejszym wspolnikiem
Ciszewskim w Fabryce AEG ewakuowanej z Rygi. Nieraz bytem u nich
w mieszkaniu, obaj byli kawalerami, gdzie prowadzilismy dtugie dysputy
o przemysle elektrotechnicznym, jaki powinien powstaé w Polsce po
skonczeniu wojny. Zdania byly podzielone — K. Szpotanski planowat
zatoZenie warsztatu, w ktorym wyrabiatby masowo aparaty, ja marzytem
o maszynach i to nie masowo, lecz w bogatym asortymencie. Obaj moi
rozmoéwcy przez calq wojne pracowali na kierowniczych stanowiskach.
Szpotariski, prowadzqc dziat budowy aparatow AEG, a Ciszewski — dziat
napraw maszyn elektrycznych.

Duze fabryki

Pionierski dorobek Kazimierza Szpotanskiego w okresie migdzywo-

; - jennym rozwoju polskie-
go przemystu elektro-
technicznego jest dobrze
znany (il. 11). Firma zaj-
mowala pierwsze miejsce
w budowie urzadzen ener-
getycznych w  Polsce,
miata najwigksze labora-
toria naukowo-badawcze
decydujace o krajowym
rozwoju w tej dziedzinie.
Niemal w kazdym no-
wym mieszkaniu zain-
stalowane byly liczniki
energii elektrycznej pro-
! ) 1 dukowane przez jego
11. K. Pustota z zong, w $rodku K. Szpotaiski firmg.

Silniki  elektryczne
byly natomiast domeng fabryk krajowych nalezacych do duzych kon-
cerndow zagranicznych. Jedng z nich byta zakupiona w 1932 roku przez
szwedzki koncern ASEA warszawska fabryka nalezaca do Polskiego
Towarzystwa Elektrycznego. Po zmianach wiasnosciowych pracowali
w niej nadal ci sami inzynierowie o duzym do$wiadczeniu przemy-
stowym. Jednym z najlepszych konstruktoréw byt inzynier Witold Wize,
specjalista w dziedzinie napgdow obrabiarek. Zgingt w czasie Powstania
Warszawskiego, jego corka wyszta po wojnie za maz za mego brata
Wojciecha, rowniez elektryka.

18



Dziat maszyn pradu przemiennego prowadzil inzynier Jaroszynski,
ktory po wojnie byt jednym z gltéwnych pionieréw odbudowy fabryki
Dolmel we Wroctawiu.

Fabryka maszyn elektrycznych w Zychlinie nalezala do koncernu
BBC. Zatrudniata kilkudziesi¢ciu inzynieréw przy produkcji maszyn
i transformatorow, zwtaszcza dla inwestycji energetycznych. Inzyniero-
wie ci po 1945 roku stanowili podstawowy zespdt przemystu maszyn
elektrycznych w PRL. Mozna ws$rdd nich wymienié: inzyniera Gogolew-
skiego — pdzniejszego profesora Politechniki Gliwickiej, inzyniera
Ryszarda Zdrojewskiego — pdzniejszego docenta w Instytucie Elektro-
techniki, konstruktora oryginalnych maszyn prostownikowych, tworcy
licznych patentéw zgtoszonych w krajach zachodnich, inzyniera Turow-
skiego — konstruktora pierwszego w Polsce turbogeneratora mocy
2,5 MW 1 wielu innych. W 1939 roku fabryka zostata zarekwirowana
przez Niemcéw, jakkolwiek pewna cze$¢ polskiej zatogi inzynierskiej
nadal tam pracowata. Po Powstaniu Warszawskim moj stryj — Wtadystaw
uciekt w okolicy Zychlina z pociaggu wiozacego go do Oéwiecimia.
Dzigki pomocy znajomych z zychlinskiej fabryki zostat tam zatrudniony
do konca wojny.

O fabryce tej, w fazie jej poczatkowej dziatalnosci, przypomina mi sig¢
zartobliwe opowiadanie profesora H. Koztowskiego, ktory po ukonczeniu
Politechniki Warszawskiej okoto 1925 roku rozpoczat w niej pierwsza
pracg. Po kilku miesigcach skonstatowal, ze wiele proceséw organiza-
cyjnych przebiega wrecz odwrotnie niz uczono go na politechnice i dziwit
si¢, ze fabryka nie bankrutuje. Zrozumiat dlaczego tak si¢ dzieje, kiedy
zmienit pracg i poszedt do konkurencyjnej fabryki maszyn elektrycznych
w Warszawie nalezacej do czeskiego koncernu Skoda — tam popetniano te
same teoretyczne btedy co w Zychlinie. ,

Dzisiaj taka sytuacja bytaby niemozliwa. Swiat si¢ pod tym wzglgdem
zmienit. Procesy produkcji ulegaja daleko idacej unifikacji, dzigki m.in.
Systemom Zapewnienia Jakosci, czego wyrazem sg certyfikaty ISO 9000.

Koncern Skoda, niezaleznie od przedstawicielstwa samochodow tej
marki i warsztatow naprawczych w Warszawie, prowadzit rowniez fab-
ryke silnikow elektrycznych na Okeciu. Prezesem zarzadu w Warszawie
byl Wtadystaw Ksigzkiewicz, a Kazimierz Jackowski — jednym z czton-
kéw Rady. W tym czasie byl on takze dyrektorem Muzeum Techniki,
ktére bardzo rozbudowat. Wczesniej, jako major Wojska Polskiego, byt
jednym z twdorcdw wojsk tacznosci w Polsce. Zginagt w 1939 roku na tere-
nach Wschodnich.

W 1940 roku zostatem zatrudniony w warsztatach Skody gtéwnie po
to, by otrzymaé legitymacj¢ chronigcg przed wysylka na roboty do
Niemiec. W warsztatach tych (przy ul. Zlotej) naprawiano wojskowe
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samochody niemieckie. Byta to bardzo brudna robota, a do tego odbywata
si¢ w nie ogrzewanych halach. Pracowal tam razem ze mng syn Kazi-
mierza Jackowskiego, rowniez Kazimierz, po wojnie profesor Polite-
chniki Warszawskiej.

Zagrozenie wojenne

Zagrozenie wojenne wymagato stworzenia systemu alarmowego
ostrzegajacego przed zblizaniem si¢ nalotéw lotniczych na Warszawe.
W firmie K. i W. Pustota uruchomiono produkcj¢ serii syren alarmowych
o réznym zasi¢gu dziatania, ktére byty instalowane na dachach wysokich
budynkow. W 1939 roku za pomocg tych syren ogtaszano alarmy lotnicze
w Warszawie. Syreny te byly wyposazone w urzadzenia pomocnicze, za
pomoca ktdrych mozna byto informowaé o alarmie wstepnym lub pet-
nym, kiedy trzeba byto natychmiast schodzi¢ do schronu. Byt tez wyko-
nywany specjalny typ syren obwozonych samochodem po miescie i za-
silany z akumulatora samochodu.

W zwigzku z tym przypomina mi si¢ narada, na ktérej bylem ponad
10 lat pézniej na Zeraniu, gdzie z powodu wojny koreanskiej przygo-
towane byly mobilne syreny alarmowe zainstalowane na samochodach
typu tazik. Problem tkwit w tym, ze dwczesny panstwowy przemyst nie
produkowat syren alarmowych zasilanych z akumulatora, a w owych la-
tach uruchomienie nowej produkcji trwato lata. Wobec tego trzeba byto
zastosowac seryjng syreng o napig¢ciu 220 V. Dla jej zasilania potrzebna
byta mata elektrownia napgdzana silnikiem spalinowym. To urzadzenie
bylo na tyle duze, ze wymagato osobnej przyczepy ciggnionej za samo-
chodem. W tej sytuacji przedwojenng syren¢ o masie 10 kg zastepowato
urzadzenie o tacznej masie kilkuset kilogramow. Byt to typowy przyktad
rozrzutnos$ci odnoszacy si¢ do tzw. gospodarki planowe;.

Duzym osiggnigciem w okresie migdzywojennym byta produkcja
pojazdow elektrycznych. Pionierem w tym zakresie byt Kazimierz Pu-
stota, ktéry opracowal wtasng konstrukcje wozkéw elektrycznych do
przewozu towardw o masie do 1,5 tony na dworcach kolejowych i w du-
zych halach fabrycznych. Pierwsze wozki produkcji fabryki BEZET (il.
12), w ktorej wowczas pracowat ojciec, zostaty wystawione na Targach
Poznanskich w 1929 roku. Znacznie ulepszona konstrukcja pojazdéw
o zwigkszonej zwrotnosci i z hydraulicznie podnoszong platforma zostata
nastepnie podjeta w 1936 roku przez fabryke K. i W. Pustota.

Dla potrzeb tacznosci w wojsku wykonywane byty urzadzenia do
radiostacji zasilane z akumulatora, a w przypadku jego wyczerpania
mogly by¢ zasilane z pradnic napgdzanych przektadnig rowerowa przez
zotnierza. Pojazdy projektowane specjalnie do tego celu wykonywane
byty przez firm¢ Motolot, sgsiadujgcag z nami przy ul. Jagiellonskie;j.
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12. Wézek elektryczny firmy BEZET konstrukcji K.Pustoty

W 1939 roku dostawy dla wojska stanowity duza cze$é produkcji
firmy Pustota i w przypadku zagrozenia Warszawy zostalo okreslone
miejsce ewentualnej ewakuacji fabryki do COP. Pracownicy podsta-
wowych specjalno$ci zostali weiggnigei na listg zwolnionych z mobiliza-
cji.

Bliski kontakt mego ojca z niektérymi fachowcami w Sztabie Gene-
ralnym oraz jego wilasne rozeznanie potencjalu przemystu niemieckiego
powodowato, jak wyczuwatem, brak u niego nastroju euforii, ktory wy-
stgpowal w spoteczenstwie w ostatnich miesigcach przed wybuchem
wojny.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze przedwojenne $rodowisko inzy-
nierskie, jak 1 menedzerowie przemystu elektromaszynowego, byli na
poziomie krajéw europejskich. Ponadto dzigki dziatalnosci filii kon-
cernow §wiatowych stan ten byt stale aktualizowany, zwtaszcza w zakre-
sie technologii, przekazywanej kadrze produkcyjne;.
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Jako$¢ wyrobow, zardéwno wojskowych, jak i cywilnych, w koncu lat
30. w Polsce byla stosunkowo nowoczesna. Gorzej bylo z iloscia,
zwlaszcza w zakresie wojskowym, co wynikato ze stabosci ekonomiczne;j
kraju.

Kadra kierownicza prywatnego przemystu elektromaszynowego
zrzeszona w Polskim Zwigzku Przemystowcéw Metalowych zdawata
sobie sprawe, ze wybuch wojny w 1939 roku, spotkal naszg gospodarke
dopiero we wczesnej fazie rozwoju, zwtaszcza w poréwnaniu z poten-
cjalem niemieckim. Przebieg i koniec kampanii wrzesniowej nie byt wigc
dla niej tak wielkim szokiem, jak dla calego spoteczenstwa. Pdzniej na
tych ludziach spoczgta odpowiedzialno$é za podtrzymanie zycia gospo-
darczego na terenach, ktore nie zostaty wtaczone do Niemiec lub ZSRR.
Niektdrzy z nich, m.in. Kazimierz Pustota, wspotpracowali z Delegaturg
Rzadu do Spraw Przemystu.

Okres wojny 1939-1945

Po zajeciu Warszawy w 1939 roku Niemcy zlikwidowali dziatalno$¢
wszystkich organizacji spotecznych, w tym Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich. Zezwolono jedynie na ograniczona kontynuacj¢ dziatalnosci
Polskiego Zwigzku Przemystowcow Metalowych.

Przedstawiciele Grupy Elektrotechnicznej Zwiazku zbierali si¢ okre-
sowo przy ul. Zielnej w Warszawie. Bratem kilkakrotnie udziat w tych
zebraniach, towarzyszac ojcu. Na
zebrania te przychodzili cztonkowie
SEP, a jednocze$nie wspotwtasci-
ciele fabryk okrggu warszawskiego.
Jak pamigtam mig¢dzy innymi byli
tam: Stanistaw Borkowski, Antoni
Marciniak, Henryk Koztowski,
Kazimierz Szpotanski — przewod-
niczacy Grupy, oraz cztonkowie
dyrekcji Elektrowni Warszawskiej
i Pruszkowskiej, Tramwajow Miej-
skich, przedstawiciele firm zagrani-
cznych: Janusz  Szweykowski,
jedyny Polak w dyrekcji Philipsa,
Antoni Reutt z Zaktadéw Skody,
Witold Wize (il. 13) z ASEA. Na
zebraniach omawiano sprawy zwia-

4 zane z prowadzeniem przedsig-
13. Witold Wize biorstw, zwtaszcza problemy dozy-
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wiania pracownikow i ich rodzin oraz opracowanie pewnych wspolnych
zachowan w stosunku do okupanta. Chodzito o uzyskanie legitymacji
chronigcych pracownikéw przed ulicznymi ,,tapankami” i wywozem do
Niemiec, co pociggato konieczno$¢ pewnej mniej lub bardziej pozo-
rowanej produkcji dla potrzeb gospodarki okupanta.

W warszawskich fabrykach, przy bardzo zmniejszonej produkeji,
zatrudnionych byto czgsto fikcyjnie, wiele 0sob tylko dla uzyskania legi-
tymacji pracowniczej oraz pewnych $wiadczen polegajacych na deputa-
tach zywno$ciowych i obiadach w stotdwkach fabrycznych.

W ten sposdb zatrudnionych byto wielu inzynierdow elektrykéw czton-
kow SEP, wysiedlonych z terendw przytaczonych do Rzeszy, dla ktérych
otrzymanie takiej pracy miato istotne znaczenie. W firmie K. 1 W. Pustota
zatrudnieni byli w latach 1939—-1944 mig¢dzy innymi: inzynier Henryk
Markiewicz ze Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni, doktor Marian
Rajewski dyrektor techniczny Radiostacji w Poznaniu, inzynier Bolestaw
Benedek dyrektor techniczny fabryki John w Lodzi.

Mozna stwierdzié, ze okoto jedng trzecig zatrudnionych stanowita
mtodziez, uczgca si¢ na réznego rodzaju tajnych kompletach i w liceach
zawodowych.

Dziatalno$¢ ta byta koordynowana przez Zwiazek, jak rdwniez
wszelkiego rodzaju formy zdobywania zywnosci np. za dostawy silnikdw
elektrycznych do cukrowni, cze$¢ zaptaty nielegalnie otrzymywana byta
w cukrze przydzielanym nastgpnie pracownikom.

Korzystajac z tego, ze ogromna wigkszo$¢ przedstawicieli fabryk byta
cztonkami SEP, przy okazji oficjalnych zebran Zwigzku, odbywaty sie¢
jednoczesnie tajne zebrania SEP, na ktdrych wygtaszano referaty doty-
czace przyszlej dziatalnosci przemystu elektrotechnicznego i energetyki.
Bylem obecny na referacie wygloszonym przez Mariana Rajewskiego
przedstawiajacym prace rozwojowe z zakresu urzadzen zasilajacych
radiostacje 1 centrale telefoniczne, oraz Wtadystawa Petczewskiego oma-
wiajagcym projektowanie turbogeneratorow matej mocy. Czestaw Mejro
1 Wandalin Puciata wygtaszali referaty z zakresu energetyki.

Referatow takich byto znacznie wigcej, a wnioski z nich wyptywajace
realizowane byly juz w latach powojennych, na przyktad w Warszawie
przy budowie elektrowni Zeran i Siekierki.

Niemcy po zdobyciu Warszawy zlikwidowali ogdlnoksztatcgce gim-
nazjum, do ktérego uczeszczalem. Zezwolili tylko na dziatanie tech-
nicznych szkét zawodowych.

Przedmiotéw zawodowych uczyli nas inzynierowie wowczas juz
bezrobotni z polskiego przemystu zbrojeniowego. Jednym z nich, byt
Witold Gokieli szef Produkcji Konspiracyjnej Komendy Gtownej AK.
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Na wiosne 1943 r. jeszcze przed ukonczeniem szkoty, aby unikngé
przymusowego zestania do pracy znalazlem zatrudnienie w fabryce
Perkun (il. 14), produkujace;j silniki spalinowe mi¢dzy innymi na zlecenie
niemieckie. Pracowalem tam w biurze konstrukcyjnym, ktére byto,
mozna powiedzie¢ ,,przechowalnig” najlepszych konstruktoréw z przed-
wojennych zaktadow P.Z.Inz. /Polski Fiat/. Opracowywato si¢ tam nie-
oficjalnie prototypy nowych silnikéw dla majacych by¢ budowanych juz
po wojnie, samochodow cigzarowych. Na fotografii 15 stoja od lewe;j
4- Jan Werner p6zniejszy prof. Politechniki L.ddzkiej, 6- Jerzy Dowkontt
pdzniejszy prof. Politechniki Warszawskie;j.

Po ukonczeniu Szkoty Mechanicznej i zdaniu matury udato mi sig
zdaé do nowo powstatej Pafistwowej Wyzszej Szkoty Technicznej, utwo-

FTOWARZYSTWO FABRYKI MOTOROW

LJPERKUN”

VW WARSZAWIE SPOLKAY SRy iNA

14. Prospekt Fabryki ,,Perkun”
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rzonej na terenie Politechniki Warszawskiej, w ktorej wyktadowcami
byli jej profesorowie.

Wyzsza Szkota byta dwuletnia z tym, ze wedtug zatozen polskich pro-
fesoréw wyktady miaty by¢ tak prowadzone, azeby umozliwi¢ zdawanie
egzaminow zgodnie z przedwojennym kursem i w ten sposob przyspie-
szy¢ szkolenie pierwszych powojennych inzynierow. Wynik wojny w tym
czasie wydawal si¢ przesadzony, mimo dziatania wzmozonego terroru
Gestapo w Warszawie.

Z powodu trudno$ci ogrzewania pomieszczen politechniki (brak
wegla) wyktady zostaty przesunigte z okresu zimowego na letni. Przerwa
wakacyjna miata by¢ w styczniu i lutym 1945 r. Nauka zostata niespo-
dziewanie przerwana wybuchem Powstania 1 sierpnia 1944 roku. W tym
dniu przebywatem na Pradze, skad po 10 dniach zostatem wywieziony
przez Niemcow do Berlina i dalej do Zagt¢gbia Ruhry do przymusowe;j
pracy w hutach Thyssena 1 Manessmanna.

Ten roczny okres pobytu w Niemczech opisatem w oddzielnej pub-
likacji pt. ,, Wspomnienia z pobytéw w Niemczech w latach 1944 —2000",
Wydawnictwo Pommard, 2010 r.
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TRANSFORMACJA DO GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ (LATA 1945-1951)

Przemyst prywatny w PRL

W pazdzierniku 1945 roku wrdcitem z angielskiej strefy okupacyjne;j
w Niemczech do zrujnowanej Warszawy, budynki dawnej fabryki na
Pradze zostaly w znacznym stopniu spalone. Niemcy zdazyli jeszcze
wywiez¢ najlepsze maszyny i materiaty z magazynéw. Na wiadomosé
0 naszym powrocie grupa dawnych pracownikdw zgtosita si¢ do pracy.
Prawie od razu pojawili si¢ rowniez dawni klienci, zwtaszcza z Mini-
sterstwa tbaczno$ci, Polskiego Radia, politechnik i inni. W tej sytuacji
ojciec zaczgl rozwazaé mozliwos¢ podjecia produkcji w najmniej znisz-
czonej hali, wydobywajac i remontujac ocalale w gruzach maszyny
1 narzedzia.

Sytuacja w kraju byta niejasna. Dziatal wprawdzie rzad tymczasowy
z Mikotajczykiem, ale metody wyrzucania ludzi z majatkéw na wsiach
i kamienic nie wrézyty nic dobrego na przysztosé. Ojciec, ktory przezyt
pierwsze lata rewolucji bolszewickiej w Rosji, zdawal sobie sprawe
z zagrozenia, ale byl cztowiekiem czynu. Gdy zobaczyl, bedaca w gru-
zach, centralg telefoniczng na Poczcie Gtéwnej w Warszawie, laboratoria
Gtéwnego Urzedu Miar i politechnik, w ktoérych byly zainstalowane
przez niego maszyny, zdat sobie spraw¢ z ogromnego zapotrzebowania
w tym zakresie w kraju i zdecydowat si¢ podjac¢ wielki wysitek konieczny
do uruchomienia z gruzéw wtasnego przedsi¢biorstwa.

Wiaczytem si¢ do tej pracy niezaleznie od studiéw na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej. Istotny wplyw na t¢ decyzje
miata §wiadomos$é, ze wreszcie nadeszta chwila, do ktdrej przygotowa-
liSmy si¢ przez 5 lat wojny — mozliwo$¢ odbudowy kraju.

Ogolna sytuacja byta nastgpujgca. W utworzonym jeszcze w lecie
1945 roku Ministerstwie Przemystu, zostalty powotane dla prywatnych
przedsigbiorstw Izby Przemystowo-Handlowe. 1zby te powolywaty Zrze-
szenia Przemystéw Branzowych. Dla Zrzeszenia Prywatnego Przemystu
Metalowego i Elektrotechnicznego zostaty utworzone oddziaty terenowe
w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Czgstochowie i Krakowie, a w pdz-
niejszym czasie delegatury w Lodzi 1 Gdyni.

Prezesem Izby Przemystowo-Handlowej w Warszawie byt Mieczy-
staw Hartwig — wtasciciel ocalatej na Pradze Fabryki Maszyn i Kamieni
Mtynskich. Funkcj¢ prezesa Ogélnopolskiej 1zby Przemystowo-Handlo-
wej petnit Czestaw Klarner — minister przemystu w 1939 roku.
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Kazimierz Pustota zostal wybrany na kierownika Grupy Elektrotech-
nicznej Zrzeszenia Prywatnego Przemystu Metalowego 1 Elektrotech-
nicznego. Wigkszos$¢ ludzi w samorzadzie gospodarczym stanowili przed-
wojenni fachowcy. Przedstawiciele samorzadu byli zapraszani przez pro-
fesora Czestawa Bobrowskiego z Komisji Planowania do wspdtdziatania
w tworzeniu pierwszego planu 3-letniego.

Materiaty historyczne z lat 19451950 dotyczace przemystu prywat-
nego maja charakter fragmentaryczny. W Archiwum Akt Nowych
w Warszawie zgrupowane sg pod hastem Izba Przemystowo-Handlowa
w Warszawie. O ile jeszcze materiaty dotyczace dziatania samej Izby sa
w znacznym stopniu zachowane, to juz materialy odnoszace si¢ do
zrzeszen branzowych praktycznie nie istnieja. Zachowata si¢ informacja
w Archiwum Akt Nowych, ze materiaty te, ze wzgledu na brak zaintere-
sowania, zostaly zniszczone w ilosci okoto 60 mb teczek. W tej sytuacji
przy dalszym opracowaniu mogtem opiera¢ si¢ na materiatach zachowa-
nych przez Kazimierza Pustol¢ 1 wlasnej pamigci.

Wytwornia K. Pustola

Pilnym zadaniem w zniszczonej Warszawie byta odbudowa centrali
telefonicznej znajdujacej si¢ w budynku Poczty Gtownej. Duzy udziat
w tej odbudowie miata firma K. Pustota, ktéra przed wojna dostarczata
maszyny zasilajace. Utatwilo to 1 znakomicie przyspieszyto proces remon-
tow. Zostata réwniez uruchomiona produkcja matych central telefoni-
cznych w Zaktadach Warszawskich Urzadzen Teletechnicznych, w kto-
rych czg$¢ elektromechaniczna wykonana byta w firmie K. Pustota.

Gdy w 1959 roku znalaztem si¢ na 3-miesi¢cznym szkoleniu w Ofi-
cerskiej Szkole Lacznosci w Zegrzu, znajdujace si¢ tam centralki telefon-
iczne miaty jeszcze firmowy napis K. Pustota. Musz¢ przyznac, ze ta
,reklama” wcale mi nie zaszkodzita, a nawet pomogta, co $wiadczyto
0 panujacych wowczas stosunkach w wojsku, z ktérego w wigkszosSci
odeszli ,,doradcy”’. Firma K. Pustola produkowata tez jednostkowo
przetwornice dla potrzeb laboratoriéw i i urz¢gdow probierczych.

Dla Zaktadu Miernictwa Elektrycznego Politechniki Warszawskiej
zostato tez wykonanych kilka przesuwnikow fazowych, z ktérych dwa
pracujg do dzisiaj w uktadach laboratoryjnych dla studentéw (il. 16).

Podczas konferencji z okazji 75-lecia Gtéwnego Urzedu Miar, odby-
wajacego si¢ w Warszawie, w ktdorej bralem udzial, spotkato mnie
réwniez zaskoczenie. W jednym z laboratoriow byta jeszcze przetworni-
ca w dobrym stanie, wykonana przez nasza firm¢ w 1947 roku (il. 17).

Mozliwosci produkeji jednostkowej prototypdw silnikow byty wow-
czas bardzo cenne. Swiadczy¢ o tym moze wizyta inzyniera Komorow-
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skiego pracujacego dawniej
u Lilpopa, ktoéry w okresie powo-
jennej odbudowy dziatat we
Wroctawiu w wielkiej (ponoé
najwigkszej w Europie) fabryce
wagonow. Inzynier Komorow-
ski, znajac mego ojca, przyjechat
z propozycja zbudowania proto-
typu specjalnego silnika, napg-
dzajacego wazny fragment wiel-
kiej strugarki. Silnik ten praw-
dopodobnie zostal wymonto-
wany w celu jej unieruchomie-
nia. Sama maszyna byta w do-
brym stanie i uruchomienie jej
mialo istotne znaczenie dla calej
fabryki. Pojechalem do Wrocta-
wia, zeby ustali¢ warunki tech-
niczne do projektu silnika. Jak
pamigtam silnik ten zostat

16. Laboratoryjny przesuwnik fazowy, w ciggu 3 miesiecy wykonany

0.5 kVA 1 dobrze pracowat.

W koncu lat 40. Polska dostata z UNRRA dwie duze radiostacje
nadawcze: jedna dla Wroctawia, druga dla Szczecina. Wymagaly one
uzupelnienia w urzgdzenia zasilajace, o ktorych wykonanie Polskie Radio
zwrocito si¢ do naszej firmy. Zwtlaszcza radiostacja dla Szczecina wyma-
gata wigkszych uzupetnien, gléwnie w zakresie automatyki rozruchu.
Podjatem si¢ tego zadania.

Przed wojng przy kazdorazowym rozruchu radiostacji do regulacji
nat¢zenia pradu stosowano oporniki obstugiwane recznie przez personel.
W darowanych nam radiostacjach amerykanskich obstuga reczna zostata
wyeliminowana dzigki wprowadzeniu odpowiednio duzego dlawika.
Trudne do okreslenia zjawiska fizyczne zachodzace w dlawiku moga
mie¢ czgsto charakter sit mechanicznych, ktdre nie zostaly okre$lone
w warunkach technicznych. Okre$lono tylko wartos¢ cieplng pradu,
podobnie jak w przypadku opornika. Wykonatem te dtawiki opierajac si¢
na wzorach amerykanskich. Probe rozruchu radiostacji dokonano
wczesniej, na kilka dni przed uroczystos$ciag otwarcia, na ktdrej miat by¢
prezydent Bierut. W czasie tej wstgpnej proby zostaty zniszczone katody
lamp amerykanskich. Po doktadnym obejrzeniu stanu uszkodzenia stato
si¢ jasne, ze wtokna lampy nie zostaty przepalone, lecz mechanicznie ro-
zerwane. Byto to zjawisko wczeséniej nieprzewidziane, gdyz Amerykanie
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mieli lepsze materiaty
magnetyczne uzyte na
rdzenie diawika, tym
niemniej problem na-
lezato rozwigzaé
w ciggu najblizszych
dni. Po nocnej nara-
dzie w gronie inzynie-
réw z Polskiego Radia
doszlismy do wnio-
sku, ze wykonanie
prawidlowych dtawi-
kéw wymagaé bedzie
prob w blizej nieokre-
slonym terminie,
wobec czego najszyb-
ciej bedzie wroci¢ do
stosowanych dotych-
czas opornikow. Pod-
jatem si¢ wykonania
tego zadania w ter-
minie otwarcia radio-
stacji. Nastgpne noce
miatem dosy¢ krotkie i
nerwowe, ale wszyst-
ko zakonczyto si¢

pomyslnie. Jednak od 17. Przetwornica do cechowania licznikéw
tego czasu problem, w laboratorium GUM w 1995 r., obok kierownik
ogdlnie biorgc, gene- laboratorium dr A. Baranski i autor

racji sit mechanicz-
nych w maszynach elektrycznych miat duzy udziat w mojej przysziej
pracy naukowej 1 byl tematem pracy habilitacyjne;.

W 1949 roku w Stoczni Gdanskiej zostata zapoczatkowana produkcja
statkow, z ktdrych pierwszy nosit nazwg¢ Sotdek. W zwigzku z ta pro-
dukcja rozwingta si¢ znaczna kooperacja przemystu krajowego, zwlasz-
cza w zakresie wyposazenia.

Naped parowy elektrowni statku opracowat profesor Robert Szewal-
ski, natomiast pradnic¢ pradu stalego o mocy 20 KW wykonata firma
K. Pustota, kontynuujac jeszcze przedwojenne tradycje (il. 18). Statek
ten, obecnie jako muzeum, stoi w Gdansku wyposazony we wspomniane
oryginalne urzadzenia.
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18. Grupa pracownikéw przy prototypie pradnicy na ,,Sotdka”

Nastepnie weszty do produkcji duze statki rybackie. Do wyciggania
sieci przewidziane byty napedy hydrauliczne, ktdre miaty by¢ zakupione
w Anglii, jednak wskutek embarga dostawa zostata wstrzymana. Byly to
napedy stosunkowo duzej mocy — 100 kW — z regulacja predkosci
niezbg¢dng przy wyciaganiu sieci. Potrzebna byla mata seria prototypowa
z krétkim terminem dostawy Wymagania te byly nie do przyjg¢cia w prze-
mysle panstwowym, pracujagcym w systemie planowym z terminami
kilkuletnimi. Jedynym dostawcg spetniajagcym te wymagania byta nasza
firma, ktéra przyjeta zlecenie.

Likwidacja przemyshu prywatnego

Byt to juz poczatek 1950 roku, okres w ktorym likwidacja prywatnego
przemystu weszta w ostrg faze. Metody likwidacji, wyprobowane w ZSSR,
polegaly na pozbawieniu kapitalu obrotowego przedsigbiorstwa przez
polityke podatkowa, tzw. domiary. Oczywiscie dotyczylo to i naszej
firmy. ZnalezliSmy si¢ w schizofrenicznej sytuacji, z jednej strony
autentyczne deklaracje pomocy przez zleceniodawcow (stocznie, tacz-
no$é, polskie radio, politechniki), z drugiej twarda, wynikajaca z ide-
ologii, polityka niszczenia. Bylo oczywiste, ze jezeli nie wykonamy tych
zlecen, to ani przemyst panstwowy tego nie zrobi, ani (z réznych powo-
dow) nie kupi si¢ gotowych produktow z importu.

30



Przedsigbiorstwo nasze miato juz wiele opracowanych prototypow
i zamowienia na znaczng produkcje, w zwiazku z czym nalezato zwigk-
szy¢ jej rozmiary, co byto niemozliwe w uktadzie prywatnym.

Stosowane wowczas przejmowanie firm prywatnych przez panstwo-
wy przemyst terenowy, dobre dla prostej produke;ji, nie dawato szans dla
utrzymania, a tym bardziej rozwoju prototypowej produkcji maszyn spe-
cjalnych. W porozumieniu ze zleceniodawcami ojciec zaproponowat
przejecie firmy przez tzw. przemyst kluczowy, ktéry obejmowat duze fab-
ryki elektrotechniczne. Ponadto, zgodnie z sugestiami zleceniodawcow
wyrazit zgodg¢ na reprezentowanie ich intereséw w pierwszym okresie po
przejeciu. Dla Kazimierza Pustoly zawsze wazniejszy byl interes kraju
niz wlasny. W dwczesnych stosunkach zaostrzonej walki z kapitalizmem
bylo to stanowisko raczej wyjatkowe.

Z koncem 1950 roku caty majatek firmy zostat przejety pod przymu-
sowy zarzad panstwowy, z tym, ze ojciec, juz jako urzednik Centralnego
Zarzadu Przemystu Maszyn Elektrycznych, ktory przejat zaktad, zostat na
okres jednego kwartatu odpowiedzialny za kontakty ze zleceniodawcami.
Nie mial juz jednak wptywu na dziatanie przedsi¢biorstwa.

W pdzniejszym okresie produkcja zwigzana ze stoczniami zostata
przeniesiona do Gdanskich Zaktadow Maszyn Elektrycznych w Gdansku
i uruchomiana pod nadzorem ojca. Konstruktorem z nim wspolpracuja-
cym byt miody inzynier Jarostaw Lapa, absolwent Politechniki Warszaw-
skiej, o specjalnos$ci maszyny elektryczne. Wspotpraca ta w pdzniejszym
czasie spowodowata przeniesienie go do Warszawy do upanstwowionej
fabryki K. Pustota. Jarostaw Lapa przedsi¢biorstwo to znacznie rozbu-
dowal, obejmujac w 1965 roku stanowisko dyrektora. W nastgpnych la-
tach Jarostaw Eapa pehlnil odpowiedzialng funkcj¢ dyrektora Depar-
tamentu Techniki w Ministerstwie Przemystu Maszynowego. Drogi nasze
jeszcze raz si¢ skrzyzowaty w 1990 roku, kiedy wspdlnie tworzylismy
Izbe¢ Gospodarcza Przemystu Elektrotechnicznego, gdzie petit funkcje
wiceprezesa.
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GOSPODARKA PLANOWO-NAKAZOWA
LATA 1952-1989

Praca w przedsi¢gbiorstwie panstwowym

Zwolniony po pierwszym kwartale z upanstwowionej firmy, przypad-
kowo dowiedzialem si¢ od profesora z Politechniki, ze tworzy si¢ nowe
biuro konstrukcyjne przewidziane do opracowania urzadzen gospodar-
stwa domowego. Nowoscig, dotychczas w Polsce nie wykonywang, miat
by¢ sprzgt z napedem elektrycznym. Potrzebni wigc byli rowniez elek-
trycy.

Biuro miescito si¢ przy ul. Grochowskiej w jednym z budynkdéw
upanstwowionej fabryki pomp inzyniera Stefana Twardowskiego. Fabry-
ka ta pdzniej po przeniesieniu na Zeran i rozbudowie stata si¢ znaczaca
fabryka tej branzy w kraju. Inzynier Twardowski byt pionierem budowy
pomp i turbin w Polsce. Wtedy jeszcze mieszkatl na terenie fabryki. Jedno
z pierwszych zadan, jakie otrzymatem po przyjsciu do pracy, byto wyko-
nanie dokumentacji technicznej lodowki, czyli — jak to wtedy nazywa-
lismy — ,,oderzniecie” ze wzoru bez zadnych zmian. Byla to prymitywna
praca konstruktorska, przy ktdrej tryb postegpowania opieral si¢ na zwy-
czajach radzieckich — kopiowaniu wzoréw europejskich, czy amerykan-
skich, bez uwzglednienia praw patentowych. Oczywiscie w tak przygo-
towywanej dokumentacji nie mozna przekazaé tego, czego nie da si¢
zmierzy¢, a wigc w pierwszym rzedzie technologii.

Majac juz kilkuletnie doswiadczenie we wspotpracy z przedwojenny-
mi konstruktorami, a gtéwnie z moim ojcem, chciatem wykona¢ t¢ doku-
mentacj¢ jak najlepiej. Zdawatem sobie jednak sprawg, ze miatem tylko
ogdblne pojecie o technologii podstawowego elementu lodéwki jakim jest
agregat spre¢zarkowy. Zwrocitem si¢ wige do inzyniera Twardowskiego
specjalisty tej branzy, ktdry ciggle mieszkal na terenie swojej fabryki.
Powiedzial, ze najwazniejsze jest zachowanie szczelnosci i doradzit jak to
osiagna¢. Nastepnie dokumentacja zostata wystana do Poznania, do upan-
stwowionej §redniej wielkosci fabryki wytwarzajacej, o ile dobrze pamig-
tam, kasy pancerne. Zblizal si¢ termin otwarcia Targdw Poznanskich
i w Komisji Planowania, ktdrej nasze biuro merytorycznie podlegato,
zapadta decyzja wystawienia prototypu lodowki na targach (il. 19).

W przeddzien targdéw pojechatem samochodem do Poznania z urze¢d-
nikiem tej instytucji, przedstawiajacym si¢ jako inzynier. Od razu po
przyjezdzie poszliSmy do fabryki, zeby obejrze¢ prototypy lodowek.
Same szafki byty juz wykonane, polakierowane, a drzwi dobrze si¢ zamy-
katy. Cato$¢ porzadnie si¢ prezentowala, jak na wystawg. Gorzej byto
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z agregatami, a zwtla-
szcza spr¢zarkami,
z ktorych tylko
jedna pracowala i to
dos¢ marnie. Maj-
ster odpowiedzialny
za montaz na proto-
typowni powiedzial,
ze odlew cylindra po
obrébce okazal sig¢
porowaty i nie ma
szansy, zeby osiag-
na¢ niskg tempe-
rature. Towarzysz,
ktory ze mng przy-
jechat po wystucha-
niu relacji, oburzyt

sig i nakazal,: pgku- 15388 'ﬁ'ﬂﬂﬁ‘zl?““'""‘ |
tami zapchad dziure, - --.m_-w’"'.'" ]

zeby na otwarcie
lodéwka dziatata.
Na twarzy solid-
nego, poznanskiego
majstra zobaczylem
wyraz zdziwienia,
a nawet oburzenia,
ze kto§ kaze mu
postgpowaé wbrew
podstawowej uczci-
wosci zawodowe;j.

Nie zdawatem sobie jeszcze wowczas sprawy, ze byt to poczatek pro-
cesu psucia gospodarki w Polsce. Procesu, ktory sktadat si¢ z drobnych,
pozornie niewaznych elementdéw, niszczacych morale ludzi. Bylejakosé
stawata si¢ obowigzujaca.

Biuro, w ktérym pracowatem, zajmowato si¢ artykutami gospodar-
stwa domowego, pozniej skrotowo nazywanymi AGD, napgdzanymi
matymi silnikami elektrycznymi. Byly to: odkurzacze, froterki, wentyla-
tory, mtynki réznego rodzaju, gramofony, lodéwki itp.

Produkcja tego rodzaju urzadzen w Europie Zachodniej, a zwlaszcza
USA byta jeszcze przed wojng znacznie rozwinigta, idgca w miliony
sztuk rocznie. W Polsce praktycznie jej nie byto. W ZSRR w latach powo-
jennych stawiano na jej wielki rozwdj i rzeczywiscie przy zatozeniach

19. Prototyp lodéwki sprezarkowej
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zwolnienia kobiet z ucigzliwej i monotonnej pracy domowej, plany takie
byty prawidlowe.

W Polsce w Komisji Planowania powstaty wielkie plany ilosciowe
w tym wzgledzie, co bylo tym latwiejsze, ze traktowano te urzadzenia
jako drobne, wobec czego na zasadzie podobienstwa stow, najlepiej byto
je zleci¢ przemystowi drobnemu, ktéry wlasnie tworzyt si¢ z przej-
mowanych przez panstwo matych i $rednich zaktadow prywatnych. Po
powotaniu biura konstrukcyjnego i przypadkowym doborze wzorcow
tych urzadzen akcja ruszyta. Tym tatwiej, ze poza ideologia, wsrdd orga-
nizatoré6w nie bylo, jak to si¢ dzisiaj méwi menedzerdw.

W biurze konstrukcyjnym dzigki profesorowi H. Koztowskiemu byto
kilku mtodych i wykazujacych wielki zapat do pracy specjalistow od sil-
nikow elektrycznych.

Kolejne zlecenia dotyczyty opracowania odkurzacza, froterki i wenty-
latora stotowego, ktorych podstawowym elementem byt silnik.
Z podobng problematyka zetknatem si¢ juz wczesniej — jeszcze przed
upanstwowieniem — gdy nositem si¢ z zamiarem uruchomienia wtasne;j
produkcji, wiedzgc, ze bedzie ona wkrétce bardzo potrzebna. Prowadzi-
tem badania takich matych silnikéw. Zagadnienia dotyczace tzw. silnikow
komutatorowych, ktére byly tematem mojej pracy magisterskiej na
Politechnice pod kierunkiem profesora Bolestawa Dubickiego, nie byty
mi takze obce.

W omawianym czasie nie byto jeszcze polskich norm okreslajacych
parametry takich urzadzen. Nie mieliSmy rowniez laboratorium badaw-
czego, jesli nie liczy¢ kilku pozyczonych miernikéw. Natomiast istniaty
narzucone nam i producentom, sztywne plany produkcji tych urzadzen.
Niesprawdzone do korica prototypy wchodzity do produkcji w tysigcach
sztuk i to w zaktadach, ktore nigdy nie produkowaly takiego sprzgtu.
Patrzylem na to z przerazeniem, ale na protesty z mojej strony dowiedzia-
tem sig, ze wykonanie planu nie podlega dyskusji. Wykonywane tez byty
planowane do niczego nieprzydatne buble.

Kiedys, chyba juz w 1952 roku, minister Przemystu Cigzkiego Rubin-
stein przywidzt z Berlina nowy model gramofonu elektrycznego do sko-
piowania w naszym biurze. Zasugerowal, ze czg¢s$¢ akustyczng powin-
ni$my skonsultowa¢ z profesorem Stefanem Manczarskim z Instytutu
Tele- 1 Radiotechnicznego w Warszawie. Podjatem si¢ opracowania napg-
du z bardzo dla mnie interesujgcym nowoczesnym mikrosilnikiem.
W pézniejszym okresie do wspdtpracy wlaczyt si¢ profesor Janusz Kac-
prowski z Politechniki Warszawskie;.

W Katedrze Maszyn Elektrycznych Politechniki Warszawskiej
przystapitem do organizacji laboratorium do badan matych, zwtaszcza
komutatorowych silnikéw (il. 20). Interesowal si¢ nimi kierownik
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20. Stanowisko do badan silnikéw komutatorowych

katedry profesor Bolestaw Dubicki. Tematyka ta zaczeta rozwijaé sig¢
w przemysle kluczowym, gtéwnie w technice wojskowe;.

W 1952 roku mdj ojciec zostal przeniesiony do przemystu zbroje-
niowego na stanowisko gtéwnego konstruktora. Jego biuro znajdowato
si¢ w dawnej fabryce Braci Borkowskich na ul. Grochowskiej i sgsia-
dowato z dawng fabryka Stefana Twardowskiego, w ktdrej ja pracowa-
tem. Tematyka naszych prac byta tez w duzym stopniu zblizona, z tym, ze
ojciec zajmowal si¢ tajng produkcja zwigzang z budowa automatyki
samolotow mysliwskich wedhug licencji otrzymanej z ZSRR. Problema-
tyka byta mu wigc dobrze znana, poniewaz specjalizowal si¢ w niej przed
wojng, budujac podobne uktady do samolotéw EoS. Dokumentacja
radziecka byta w duzym stopniu odwzorowaniem samolotéw niemiec-
kich lub amerykanskich i czasami si¢ zdarzato, ze byty w niej btedy, np.
wymiary lozysk byly podawane w calach przeliczonych na utamki
milimetra. Specjalnie przystani doradcy radzieccy pilnowali, aby wszyst-
kie wymiary byty Scisle dotrzymane. Ojciec wykazywat im bledy i po-
trzebne zmiany. Oni jednak si¢ z nim nie zgadzali thumaczac, ze uczeni
radzieccy wiedzq najlepiej. Ojciec, znajac dobrze jezyk rosyjski, bo calg
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wojn¢ (az do rewolucji) spedzit w armii carskiej, w sposdb oczywisty
udowadniat bledy. Kosztowato go to jednak duzo zdrowia.

Sprzet gospodarstwa domowego

W gospodarce wzrastato zapotrzebowanie na mate silniki do sprzgtu
gospodarstwa domowego i elektronarzedzi. Zaktady rozpoczynajace taka
produkcj¢ w przemysle drobnym, byly przejmowane przez przemyst
kluczowy, podnoszac wymagania jakosciowe i ilosciowe. Moja dziatal-
no$¢ w poprzednich latach w tej branzy byta widoczna i dlatego po moim
przejsciu do Instytutu Elektrotechniki otrzymatem od dyrektora Jerzego
Lando propozycj¢ zorganizowania o$rodka naukowo-badawczego takie-
g0 sprzetu.

Majac juz ,,z domu wyniesione” prze§wiadczenie, ze w technice prace
naukowo-badawcze powinny by¢ prowadzone rownolegle z budowa pro-
totypdw 1 specjalnych stanowisk badawczych, bardzo si¢ ucieszytem
z wiadomosci, ze w Instytucie Elektrotechniki ma powstaé zaktad pro-
dukcyjno-doswiadczalny. Kierownikiem zaktadu zostat inzynier Wilhelm
Smoluchowski (il. 21), cztowiek o rozlegtych horyzontach nie tylko tech-
nicznych, bratanek stynnego fizyka Mariana Smoluchowskiego.

21. Grupa pracownikéw Zaktadu Doswiadczalnego IEl, w pierwszym rzedzie
1-szy od prawej J. Szweykowski, 4-ty W. Smoluchowski
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Zaangazowal mnie na stanowisko kierownika biura konstrukcyjnego
i stworzyt warunki umozliwiajgce rozwdj inicjatywy. W pierwszych latach
glowna dziatalno$¢ zaktadu byta ukierunkowana na produkcje doswiad-
czalng serii silnikéw komutatorowych oraz budowg specjalistycznych
laboratoriow. W celu skompletowania zespotu pracownikow, ktdrych ta
nowa tematyka mogta zainteresowaé, ustalitem z profesorem Dubickim
ukierunkowanie kilku prac magisterskich o wspdlnie uzgodnionej te-
matyce. Absolwenci mieliby zapewniong prace w Instytucie Elektrotech-
niki. Zgtosito si¢ czterech chgtnych, ktorzy na dlugie lata zwigzali si¢
z ta dziedzing, majac w niej powazne zastugi i osiagni¢cia naukowe. Sa
to inzynierowie: Kazimierz Kowalski, Marian NachyHlo, Przemystaw
Puternicki i Jerzy Zadrozny.

Z Ministerstwa Przemystu Drobnego, za moja namowa, przeszli
wspomniani wcze$niej inzynierowie — Janusz Kazanski i Janusz Szwey-
kowski. W koncowym okresie lat 50. zesp6t tacznie z technikami i proto-
typownig liczyt okoto 40 o0sob.

Opracowana przez nas seria silnikéw komutatorowych miata okoto 50
odmian, rdznigcych si¢ zakresem mocy i predkosci obrotowej. Seria
pokrywata catkowicie zapotrzebowanie na najrdznicjsze urzadzenia
powszechnego uzytku, takie jak odkurzacze, froterki, mtynki, roboty
kuchenne, maszyny do szycia, elektronarzedzia (wiertarki, pilarki, wkre-
taki) 1 inne. Naszg ambicjg byto wykonanie nie tylko prototypéw po-
szczegblnych silnikdw, ale rowniez opracowanie specjalistycznej, nie-
znanej w Polsce, technologii ich produkcji i kontroli. W ten zakres
wchodzita technika wywazania, automatyczne nawijanie i kontrola mig-
dzyoperacyjna. Czynnosci te byly przygotowaniem do przyszlej automa-
tyzacji produkcji, ktdrg zajmowatem si¢ pigtnascie lat pdzniej pracujac
w Instytucie Automatyki Polskiej Akademii Nauk. Niezb¢dna byta
réwniez adaptacja odpowiednich norm zagranicznych, ktére w tym cza-
sie powstawaty w krajach przodujacej techniki zachodnie;j.

Wzrost produkcji urzadzen powszechnego uzytku, a zwlaszcza ma-
tych silnikéw elektrycznych, powodowat zapotrzebowanie na odpowied-
nig literaturg fachowa, ktdrej dotychczas w Polsce nie byto. Wspdlnie
z moim przyjacielem, wowczas juz doktorem Tadeuszem Sliwinskim,
podpisali§my umowe z Wydawnictwami Naukowo-Technicznymi na
napisanie ksigzki pt. Mate silniki jednofazowe.

W wyniku wydarzen politycznych w 1956 roku nastgpity zmiany
ograniczajgce produkcje zbrojeniowg w Polsce, ktora od czasu wojny
koreanskiej bardzo si¢ rozrosta. Szereg wydziatdéw w kombinatach zbro-
jeniowych, zwanych wowczas produkcja specjalna, miato ulec zamro-
zeniu. Polegato to na zgromadzeniu zakonserwowanych maszyn w mniej-
szych pomieszczeniach i zwolnieniu duzych powierzchni dla nowej cywil-
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nej produkeji. Byla to okazja na bezinwestycyjny rozw¢j produkeji.
Owczesne Ministerstwo Przemystu Cigzkiego powotato kilkuosobowa
komisj¢, do ktorej zostalem wiaczony wraz z inzynierem Zdzistawem
Zyckim z Instytutu Elektrotechniki. Zadaniem Komisji byto obejrzenie
zwolnionych pomieszczen i zaopiniowanie, czy nadadzg si¢ one po adap-
tacji do masowej produkcji wyrobéw gospodarstwa domowego, elek-
tronarzedzi itp. Niektore sposrdd odwiedzonych wowcezas kombinatéw
szczegolnie utkwity mi w pamigci.

Jednym z nich byt zaktad w Poniatowej k. Opola Lubelskiego, poto-
zony w duzym lesie, gdzie byta wolna wowczas hala o powierzchni okoto
10 000 m2. Nie interesowato nas co wczesniej byto w niej produkowane.
W poblizu znajdowatl si¢ budynek z dobrze wyposazonymi pokojami
goscinnymi, gdzie prowadzone byty rozmowy, m.in. o mediach zasilaja-
cych halg. PlanowaliSmy umies$ci¢ tam produkcje silnikow do pralek
i agregatow sprezarkowych do lodéwek. Poczatkiem zaktadu byto kilka
matych przedwojennych budynkéw znajdujacych si¢ na terenie dwcze-
snego Centralnego Okregu Przemystowego. Przypomnialo mi sig, ze
przedsigbiorstwo mojego ojca, ktore zajmowato si¢ cze¢Sciowo produkcja
wojskowg, miato by¢ tam ewakuowane z Warszawy w 1939 roku.

Koncern zbrojeniowy w Skarzysku zgtosit rowniez wolne hale. Po ich
obejrzeniu dowiedzieli$my si¢, Ze maja juz upatrzong nieco inng pro-
dukuj¢ — oprawy o$wietleniowe i rowery. W p6zniejszych latach wykony-
wane byty tam takze duze kombajny kuchenne dla zaktadéw gastrono-
micznych.

Dalszym etapem dziatania komisji byt kombinat w Czarnej Wsi za
Biatymstokiem, potozony w pigknych starych lasach niedaleko od grani-
cy z Bialorusig. Byt to rozlegty teren z daleko od siebie odsunigtymi
budynkami o specyficznej kosztownej i materiatlochtonnej konstrukcji,
koniecznej ze wzglgdu na produkcje amunicji. Przedstawiono nam jeden
z pustych budynkéw o powierzchni ponad 2000 m?2, uzbrojony we
wszystkie media 1 z dobrym dojazdem. Chcieli$my tam ulokowaé maso-
wa produkcje pralek wirnikowych, ale mieliSmy watpliwosci spowodo-
wane za matg powierzchnig hali. Nasi rozméwcy, widzac nasze wahania,
poinformowali nas, Ze na terenie kombinatu maja jeszcze okoto 20 takich
hal. Ostatecznie uruchomiono tam produkcje roztrzasaczy do nawozow.

Wieczorem, zasypiajac w idealnej ciszy domu gos$cinnego kombinatu,
doszta do mojej $wiadomosci odpowiedz na jakze aktualne pytanie:
dlaczego nasz standard Zyciowy tak sie stale obnizat? W tych lasach zain-
westowano materiaty, z ktérych mozna bylo wybudowaé tysiace
mieszkan brakujacych w Warszawie. Pocieszajacy byt jednak fakt, ze pro-
ces ten zostal nieco przyhamowany.
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Jesienig 1958 roku wyjechalem w stuzbowej delegacji do Niemieckiej
Republiki Demokratycznej. Byta to wymiana naukowo-techniczna w za-
kresie matych silnikéw elektrycznych migdzy zjednoczeniami przemystu
elektromaszynowego obu krajéw. Saksonia, do ktérej jechatem, juz przed
wojng uchodzita za tradycyjnego producenta urzadzen powszechnego
uzytku z napedem elektrycznym oraz elektrycznego sprz¢tu motoryza-
cyjnego. Jakkolwiek zaktady przemystowe zostaly powaznie zniszczone,
a znaczna cz¢$¢ kadry przeniosta si¢ na Zachdd, to jednak wysoka kultura
techniczna byla jeszcze widoczna.

Po wstgpnej wizycie w centrali zjednoczenia w Berlinie zostatlem
skierowany do fabryki znajdujacej si¢ w matym miasteczku w Saksonii,
w potowie drogi miedzy Lipskiem i1 Dreznem. Mimo ze bylo juz kilka-
nascie lat po wojnie Niemcy Wschodnie wcigz byly izolowane od §wiata
zewngtrznego, a poziom zycia byt niski. Maly prowincjonalny hotel,
wprawdzie jeszcze prywatny, mimo przymrozkOow nie miat ogrzewanych
pokoi. Jedzenie w restauracji hotelowej byto bardzo marne, w przeci-
wienstwie do obiadu, na ktdry zostalem zaproszony przez dyrekCJQ
zaktadu. Wyrazne byty dwa standardy zycia obywateli: panstwowy i pry-
watny.

Zostalem przyjety bardzo goscmme Profil produkcji fabryki byl
zgodny z tym co mnie interesowalo nic wigc dziwnego, ze tatwo s1e;
zrozumieliSmy na plaszczyznie fachowej, tym bardziej, ze znatem nie-
miecka literaturg dotyczaca maszyn elektrycznych. Moim bezposrednim
partnerem w rozmowach byl szef biura konstrukcyjnego — inzynier
Hermann Kupfer. Na rozmowy przybyl takze emerytowany wysokiej
klasy specjalista fabryki KOMET w Turyngii, produkujacej znane jeszcze
przed wojna, elektryczne maszynki do golenia i strzyzenia, mtynki do
kawy 1 inny sprzet domowy. Inzynier ten pracowat jako doradca w fab-
ryce w Suhl. Obaj moi niemieccy rozmdwcy stwierdzili, Ze interesujgca
nas dziedzina jest bardzo rozwojowa, ale w Europie brakuje odpowied-
niej literatury technicznej dotyczacej tych zagadnien. H. Kupfer wspom-
nial nawet, Ze zbiera materialy do napisania wigkszej pracy. Miatem aku-
rat przy sobie zabrane do korekty fragmenty napisanej wspdlnie
z Tadeuszem Sliwiriskim ksiazki na ten temat. Przedstawitem j je, thumaczac
nazwy poszczegélnych rozdziatldw. Rysunki oraz wzory matematyczne
nie wymagaly ttumaczenia. Moi rozmdéwcy powiedzieli, Ze to jest wlasnie
to co jest potrzebne. H. Kupfer zaproponowal, Zze po przettumaczeniu
ksigzki podjalby prace redaktora wydania niemieckiego. Po uzgodnieniu
odpowiednich formalnosci migdzy Wydawnictwem Naukowo-Techni-
cznym w Warszawie a Verlag Technik w Berlinie, ksigzka zostala prze-
tlumaczona, a nastgpnie opracowana redakcyjnie przez H. Kupfera
z uwzglednieniem specyfiki normalizacji niemieckiej. Po wydaniu nie-
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mieckim ksigzka otrzymata korzystne recenzje w czasopismach tech-
nicznych szwedzkich, holenderskich i niemieckich (il. 22).

W latach 80. H. Kupfer zostal szefem koncernu elektrotechnicznego
Sachsenwerk w Dreznie.

... Elektrie
Derlin
wDie elekerischen Kleinstmotoren ha-
ben heute fiir den technischen Stand
und die Qualitit der Erzeugnisse der
Investitions- und der Keonsumgiiter-
industrie eine bestimmte Bedeutung.
In dem Werk werden praktisch alle
Arten von Kleinstmotoren fiir Einpha-
senwechselstrom behandelt: die Induk-
tionsmotoren mit ihren Varianten ein-
schlieBlich der Spaltmotoren, die Rei-
die

en, Synchro en

henschluB-Kemmutatormeotoren,

Repulsi
mit Permanentmagneten, Hysterese-
motoren sowie die Reluktanzmotoren.
Es sei noch aufl das Literaturverzeich-
nis verwiesen, dall die wichtigste Lite-
ratur aul diesem Gebiet in deutscher,
russischer, polnischer und englischer
Sprache erfafit. Dadurch wird dem Le-

spr manche hishar inhalbannrs Achais

... Elekiro Radio
Merenur

Amasterduam

.Der Titel gibt einem direkt das Ge-
fiihl, daB es sich hier um Motoren han-
delt, wie sie gegenwirtig millionenfach
fiirWaschmaschinen, Staubsauger, Mix-
gerite, Grammophone und in der Mef-
und Regeltechnik Anwendung finden.

Kurzum, es ist ein sehr vollstindiges
Werk, das fiir viele Entwerfer noch
eine (berraschende Anzahl von neuen
Gesichtspunkten bringen wird."”

... Technisk Tidskrift
Stockholm

wDer iiberwiegende Teil der Literatur
iiber kleine Einphasenmotoren ist
amerikanischen Ursprungs mit dem
daraus folgenden besonderen Kenn-
zeichen. Seit langem vermiBit man ein
grundlegendes Werk, das nach euro-
piischem Muster aufgebaut ist. Die
beiden Polen Pustola und Sliwinski fol-
gen in ihrer Darstellung klassischen
Traditionen, und die deutsche Auflage
ihres Buches wird in Fachkreisen mit
groBlem Interesse aufgenommen. ...

Die Darstellung des Stoffes in diesem
Lahrhiirh jer warhildlich  Plan Waefae.

22. Zagraniczne recenzje wydania niemieckiego ksigzki

Wielkie kombinaty

Pracujac w Instytucie Elektrotechniki, na stosunkowo krotki okres,
zostalem skierowany wraz z grupa kolegdw do pracy w laboratorium fab-
ryki Wielkich Maszyn DOLMEL we Wroctawiu. Wykonywane byty tam
prototypy wolnoobrotowych silnikéw pradu statego do napgdu maszyn
wyciagowych w kopalniach wegla na Slasku.

W fabryce tej w owym czasie mozna bylo zaobserwowaé zderzenie
si¢ dwdch procesow. Jeden wynikal z ogromnej ambicji, wrgcz megalo-
manii, przyjetych planéw produkcyjnych, zaktadajacych produkcje
maszyn o wielkos$ci nigdy jeszcze w Polsce nie realizowanej. Drugi wyni-
kal z organizacji, a wtasciwie jej braku. Nikt nie panowal nad realng
sytuacja zaktadu, w ktérym jedynym elementem wystgpujacym w nadmia-
rze byly zasoby ludzkie. Dyrektorem technicznym fabryki byt mdj zna-
jomy sprzed wojny, pracujacy wowczas w szwedzkiej firmie ASEA
w Warszawie, inzynier Jaroszynski. Byt to wysokiej klasy fachowiec, ale
rzeczywisto$¢ byta nieubtagana. Fakty chwilami byty groteskowe. Pod-
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czas badania musieliSmy przecigzy¢ cieplnie agregaty zasilajgce labora-
torium, w ktérych zagniezdzity si¢ szczury. Pod wpltywem wzrostu tem-
peratury szczury te zaczely uciekaé przez wirujace maszyny. Nastapity
w nich zwarcia i awarie. Czasami badane przez nas silniki byly tak duze,
ze aby zmierzy¢ ich prg¢dkos¢ obrotowa trzeba byto stawaé na drabinach
podtrzymywanych przez kolegdéw. Nie obowigzywaly zadne przepisy
bezpieczenstwa. Wszegdzie potrzebna byta improwizacja, ktéorej szczesli-
wie Polakom nie brakowato. Improwizacja ta byta jednak kosztowna,
obnizata wielokrotnie wydajnos¢, a tym samym przektadata si¢ na stale
malejace zarobki w stosunku do Zachodu.

Kilka razy bytem w kombinacie chemicznym w Kedzierzynie w celu
wzigcia udzialu w badaniach duzych silnikow przystanych z Czechosto-
wacji. Sytuacja, ktdrg tam zastatem, byta podobna do tej z Wroctawia.
Ogromne inwestycje na duzym obszarze stwarzaty ogdlne wrazenie pod-
stawowego braku organizacji i marnotrawstwa. Na terenie budowy nie
byto utwardzonych drég. Sprzet techniczny, a zwtaszcza samochody cig-
zarowe, niejednokrotnie bardzo przecigzone, grzgzty w blocie i werte-
pach. Mtodzi kierowcy, sita rzeczy mato do$wiadczeni i stabo prze-
szkoleni, powodowali szybkie niszczenie si¢ pojazdow. Wszgdzie
walajace si¢ ogromne ilosci niszczonego przez pojazdy drewna i pogu-
bionych workdéw z cementem skamieniatym od deszczu. Wszystko to
w pordwnaniu ze znang mi sytuaCJq braku najprostszych materiatow
w odbudowujacej si¢ ze zniszczen WOJennych wsi polskiej robito
przygnebiajace wrazenie. Byly to dwa nie pasujace do siebie $wiaty. Ci
sami mtodzi ludzie, ktérym system pozwalal na niszczenie setek metrow
sze$ciennych drewna, po powrocie do domu nie mieli czesto kawatka
deski do naprawienia stodoty. Ponadto system niszczyt ich wrodzone
chtopskie cechy — szacunek do daréw, ktére dawata im natura.
Najszybciej ulegali tej demoralizacji mtodzi ludzie z rodzin nie majacych
wtlasnej ziemi — przyszli robotnicy PGR.

Mimo ze wigkszo$¢ pracy zawodowej spedzitem w matych zaktadach,
mialem jednak réwniez doswiadczenie w pracy w wielkich hutach
zagltebia Ruhry, na krdtko przed ich wojennym zniszczeniem. Zdawatem
sobie sprawe, ze oszczgdno$¢ i gospodarnosé byta zrodtem niemieckiej
potegi, ktorej nam brakowato i zazdroscitem im.

Realizacja wielkiego przemyshu w Polsce mogta tylko cieszy¢, ale
niedociggnig¢cia uwazane za przejSciowe, budzity we mnie juz wowczas
watpliwosci potggujace si¢ w miarg uptywu lat.
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Udzial w pracach RWPG

Instytut Automatyki PAN, gdzie pracowatem od 1961 r. miat bliskie
kontakty ze swoim odpowiednikiem w Akademii Nauk ZSRR — Insty-
tutem Automatyki i Telemechaniki, spetniajacym istotna rol¢ w radziec-
kiej technice kosmicznej. Wspdtpraca nasza dotyczyta jednak tylko
wybranych dziatéw niezwigzanych z tg technika, gldwnie elementéw
pomiarowych 1 napedowych.

W potowie lat 60. powstat w ramach RWPG zespdt, ktorego zadaniem
byto badanie nowych zjawisk fizycznych wykorzystywanych w budowie
elementéw automatyki. W pracach zespotu uczestniczyli przedstawiciele
instytutdéw naukowych zajmujacych si¢ automatyka w akademiach nauk
wszystkich europejskich krajéw socjalistycznych. Strona polska repre-
zentowana byta przez Instytut Automatyki oraz niektore osrodki uczelni
zajmujacych si¢ ta tematyka. Sekretarzem zespotu zostat doktor Zbigniew
Dunajski znajacy dobrze jezyk rosyjski.

Pierwsze zebranie zespotlu odbylo si¢ w Moskwie w grudniu 1965
roku. W skitad delegacji polskiej poza mng i doktorem Z. Dunajskim
z Instytutu Automatyki, wszedt jeszcze przedstawiciel z Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Warszawskiego. Przyjechali$my pociggiem. Podrdz trwata
kilkanascie godzin. Wagony byty wygodniejsze, bo szersze od naszych.
Juz za Bugiem na Bialorusi mozna bylo obserwowa¢ ogromne obszary
nie uprawianej ziemi.

Hotel znajdowat si¢ w ogromnym wiezowcu, podobnym do naszego
Patacu Kultury w Warszawie. Wykorzystanie przestrzeni i wyposazenie
bylto, jak na hotel, bardzo rozrzutne 1 przypominato hotele z dziewiet-
nastego wicku. Wida¢ byto, ze wzory czerpano (z braku innych) z pata-
codw carskich.

Obrady rozpoczety si¢ nastgpnego dnia w sali konferencyjnej hotelu,
w ktorym mieszkalismy. W przeciwienstwie do kosztownych, rzezbio-
nych i inkrustowanych mebli, wyposazenie audiowizualne — w postaci
przezroczy i glo$nikdw — byto prymitywne.

Gospodarzami byli rosyjscy profesorowie z Instytutu Akademii Nauk
ZSRR, sympatyczni specjalisci wysokiej klasy. Na wstegpie poinfor-
mowali nas, ze niestety nie bgdziemy mogli zapoznac si¢ z pracami ich
Instytutu ze wzgledu na remont tego dziatu. ZdawaliSmy sobie sprawe, ze
jest to tylko wybieg, poniewaz prace tam prowadzone byty $cisle tajne.
Zaufanie do przedstawicieli krajéow socjalistycznych byty bardzo
ograniczone, zwtaszcza w przypadku nowoczesnej techniki lotéw ko-
smicznych, ktérymi zajmowat si¢ Instytut.

Konferencja miata trwac tydzien: cztery dni robocze, piaty dzien
uzgodnien i podpisania protokotu, sobota i niedziela wolne. Jada¢ moglis-
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my w restauracji hotelowej. Mimo ze to byl hotel pigciogwiazdkowy,
ceny w restauracji byty niewspotmiernie niskie i bez problemu miescity
si¢ w naszej diecie rublowej. Hotel znajdowat si¢ w samym centrum
miasta przy dworcu Jarostawskim.

W programie obrad kazdego dnia znajdowato si¢ wygloszenie kilku
referatow i dyskusja nad nimi. W obradach uczestniczyli przedstawiciele
6 krajow (ZSRR, Polska, We¢gry, NRD, Czechostowacja i Butlgaria).
Rumunia, w oparciu o polityke wigkszej niezaleznoSci, nie przewidujac
korzysci zwigzanych z kongresem, zrezygnowata z udziatu.

Przedstawiciele kazdego kraju zgtosili przecigtnie 2 —3 referaty, Sred-
nio wigc w ciaggu dnia konferencji wygtaszano okoto 4 referatow. Refe-
raty wygtaszane byly po rosyjsku, a przecigtny czas prezentacji wynosit
30 minut. Wigkszo$¢ czasu obrad przeznaczono na dyskusj¢. Problem
jednak tkwit w tym, ze kazdy z referatow dotyczyt waskiej specjalnosci,
czg¢sto nowych jeszcze 1 mato znanych zjawisk fizycznych. Praktycznie
nie byto dwodch referatow z tego samego zakresu. Dyskusja, jezeli
w ogole byta mozliwa, mogta mie¢ jedynie bardzo ogdlny charakter. Mgj
referat dotyczyl specjalistycznych problemoéw silnikdw z drukowanym
uzwojeniem. Jeszcze w domu, gdy przygotowywatem si¢ do wygloszenia
referatu w jezyku rosyjskim, ojciec przypadkowo uslyszal moje proby,
zwrdcil mi uwagg, ze zle akcentuj¢ stowa i zaznaczyl mi w tekscie akcen-
towane sylaby. Mimo starannych przygotowan, moj referat nie wywotat
wigkszej dyskus;ji.

Jak juz wspomniatlem merytoryczna cz¢$¢ obrad nie zajmowata zbyt
wiele czasu. Znacznie ciekawsze byly ogdlne dyskusje dotyczace sytuacji
ekonomicznej w poszczegdlnych krajach, odbywajace si¢ juz w mniej-
szych grupach w prywatnych pokojach hotelowych. Najcze¢sciej narze-
kano na standard zyciowy — niepordwnanie nizszy niz w krajach zachod-
nich, ktére bioracy w obradach przedstawiciele nauki mieli okazj¢ poznac
w trakcie swych wyjazdéw zagranicznych.

Najtatwiej byto wierzy¢, ze wypracowany dochdd poszczegdlnych
krajow socjalistycznych jest za darmo wywozony. Przedstawiciele mniej-
szych krajéw byli przekonani, ze pracujg na rzecz ZSRR. Rosjanie nato-
miast, obserwujac bied¢ ludnosci Zwiazku Radzieckiego, z catg szczero-
$cig uwazali, ze to oni wlasnie utrzymuja wyzsza stop¢ zyciowa miesz-
kancéw krajow satelitarnych. Stanowisko Niemcow, Czechow i Wegrow
bylto bardziej elastyczne, co prawdopodobnie wynikato z czgstszych kon-
taktow z Zachodem. Widzieli oni jeszcze inne przyczyny problemow,
o ktérych jednak gto$no nie wspominali — w domysle system komunisty-
czny. Natomiast Bulgarzy, a zwlaszcza Rosjanie, nie mieli pretensji do
systemu, ktory akceptowali, a tylko do wrogdw ze §wiata zewnetrznego.
My, jako Polacy, mieliSmy wtasne do§wiadczenia. M6j kolega (Dunajski)
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bedac zupetnie matym dzieckiem zostat w 1940 roku wywieziony wraz
z matka na Syberi¢. Opowiadal mi, ze w szkolnej lepiance nie bylo
zeszytow, a pisaé litery uczyli si¢ na starych zadrukowanych gazetach,
ktdre nie zostaly wczesniej zuzyte do skrgcania papieroséw. Miatl za to
okazj¢ dobrze poznaé jezyk, ktéry mu teraz pomagat w czynnym udziale
w konferencji.

Interesujacy byt ostatni dzien obrad, przeznaczony na pisanie pro-
tokotu. Robili to oczywiscie Rosjanie, juz cho¢by z tego powodu, ze
najlepiej znali jezyk. Ponadto byli biegli w redagowaniu dokumentow,
w ktorych im mniej si¢ dzialo w rzeczywistosci, tym forma byta bogatsza
i dtuzsza, zwtaszcza ocena dokonan i plany na przysztosé.

Uroczystos¢ podpisania protokotu odbyta si¢ podczas wieczornego
bankietu, na ktérym nie mogto zabraknaé ani jedzonego tyzkami czar-
nego kawioru, ani szampana i oczywiscie wodki.

Nastegpnego dnia przewodniczacy delegacji otrzymali tadnie opra-
wiony dokument potwierdzajacy wyniki wspdtpracy w ramach RWPG
i zegnali si¢ do nastgpnego spotkania, ktére mialo si¢ odby¢ za rok
w innym kraju.

Nastepne spotkanie zorganizowano na poczatku pazdziernika 1966
roku w Warnie. Z moskiewskiej konferencji Bulgarzy wyciagneli
wniosek, ze nadmiar czasu wolnego, wynikajacy ze skrocenia dyskusji,
najlepiej bedzie mozna wykorzystaé w kurorcie Ztote Piaski w poblizu
Warny, zwtaszcza ze poczatek pazdziernika nad morzem Czarnym jest
jeszcze cieplty. Poznalismy si¢ juz lepiej i dyskusje kuluarowe staty si¢
bardziej zyciowe. Zastanawialiémy si¢ gtéwnie nad tym, co warto kupic¢
1 gdzie, a Bulgarzy okazali si¢ pod tym wzgledem bardzo cennymi
gospodarzami.

Tworzenie si¢ przemystu automatyki

Na poczatku lat 60. w naszym kraju zacze¢ly si¢ wyczerpywac proste
metody zwigkszenia produkcji, polegajace na zwigkszeniu zatrudnienia
1 wykorzystujace malejacy rezerwuar sity roboczej na wsi. Nalezato wiec
szuka¢ metod wzrostu wydajnos$ci pracy przez usprawnienia w organiza-
cji 1 technologii produkcji. Sposoby te znacznie wcze$niej zostalty wyko-
rzystane w gospodarce kapitalistycznej, w ktdrej nacisk byt potozony na
specjalizacje produkcji 1 kooperacje, zwlaszcza z matymi przedsig-
biorstwami.

W systemie komunistycznym byto odwrotnie. W koncu lat 50. zostaty
zlikwidowane prywatne mate i srednie przedsigbiorstwa, a nastepnie ich
resztki zreorganizowane w spétdzielnie i tzw. przemyst terenowy. W ten
sposob byly one sukcesywnie wtaczane, jako jednostki pomocnicze, do

44



duzych przedsigbiorstw panstwowych. System taki tworzyl sztywne
struktury, czute na nawet drobne zaktdcenia, zwlaszcza w kooperacji. Nie
zdajac sobie sprawy z tego gtdéwnego mankamentu, jako gtéwny Srodek
zaradczy zmierzajacy do poprawienia wydajnosci przyjgto proces me-
chanizacji 1 automatyzacji.

W koncu 1963 roku zostato powotane nowe Zjednoczenie Przemystu
Precyzyjnego, w ktorym z konieczno$ci zgromadzono duze przed-
siebiorstwa panstwowe (bo tylko takie byly) wytwarzajace elementy
pomiarowe, napgdowe oraz, ogdlnie biorac, zwigzane z mechanika pre-
Cyzyjna.

Jako przedstawiciel PAN zostalem powotany na czlonka Rady
Naukowo-Technicznej do spraw Automatyki 1 Aparatury Pomiarowe;j
tegoz Zjednoczenia. W nastepnych latach zostalem cztonkiem Zespotu
Automatyzacji Komitetu Nauki i Techniki.

W obydwu tych gremiach, podobnie jak w kazdym ustroju, domi-
nowaly zasady biurokratyczne. Niezaleznie od uruchamiania produkcji
elementéw automatyki dla poszczegdlnych fabryk przemyshu elektro-
maszynowego, w biurach projektéw powstawaty cate uktady automatyki,
na podstawie wilasnych opracowan. Jedng z pierwszych byta nowo
budowana fabryka silnikow elektrycznych w Tarnowie. Brakowato jed-
nak pewnych specjalistycznych maszyn z importu, np. do uzwajania.

W zwigzku z tym przypominam sobie moja wizyt¢ w jednej z fabryk
wytwarzajacych silniki do lodéwek w setkach tysigcy sztuk rocznie.
Bytem wéwczas na organizowanej przez Politechnike Warszawska kon-
ferencji naukowo-technicznej odbywajacej si¢ w Kazimierzu nad Wisla.
W ramach konferencji przewidziano zwiedzenie znajdujacej si¢
w poblizu wyzej wspomnianej fabryki. Profesor Dubicki poprosit mnie
o zaopiekowanie si¢, rowniez w charakterze tlumacza, zaproszonym
z Anglii profesorem Rocklifem z Politechniki w Bristolu.

Zwiedzalismy fabryke dosy¢ doktadnie. Zastosowano w niej nowo-
czesne obrabiarki, kupione na Zachodzie. W fabryce panowat porzadek,
a zwykle jego brak byl stabg strong naszych hal produkcyjnych. Tempo
prac wykonywanych rgcznie byto duze, co zwrdcilo nasza szczegdlng
uwage w nawijalni uzwojen silnikow. Pracowaly tam kobiety, ktdre
z wielkag wprawa 1 szybko$cig przy pomocy mtotkéw formowatly tzw.
polaczenia czotowe. Gdy wychodziliSmy z nawijalni profesor Rocklif
powiedzial: macie cierpliwg klasg robotniczq, gdyby u nas w Anglii byto
wymagane tak wysokie tempo pracy, zwtaszcza dla kobiet, bytby od razu
strajk. Po zakonczeniu wedrowki zostali§my zaproszeni do stotdwki na
kawe, a potem do sali konferencyjnej, gdzie czekat na nas dyrektor
pytajacy o wrazenia. Uczestnikom wycieczki, ktorg stanowili inzyniero-
wie, specjaliéci tej branzy, zaktad si¢ podobatl. Na zakoniczenie dyrektor
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prosit o opini¢ profesora z Anglii. Gdy mu przettumaczytem pytanie
odpowiedzial dyplomatycznie, ze fabryka ma bardzo dobra i cierpliwa
zalogg.

Niska wydajno$é naszych fabryk mogta mie¢ rozne przyczyny.
Fabryka mechaniki precyzyjnej na Slasku, z ktéra miatem bliski kontakt,
importowata ze Szwajcarii znaczne ilo$ci elementéw do swojej produkcji.
Wykonywata réwniez pewne mate przektadnie zgbate, ktdére mogly tam
znalez¢ zastosowanie. Szwajcarzy przestali potrzebne wzory i prosili
o kalkulacj¢ cenowa. Polscy inzynierowie opracowali kalkulacjg, ktdra
w ich mniemaniu byta niezwykle niska, jednak ku wielkiemu swemu
zdziwieniu dowiedzieli si¢, ze proponowana cena byta o rzad wielkosci
wyzsza niz ceny zachodnich dostawcow. Problem lezat w tym, ze
w Polsce kazdy zabek kota byt osobno wcinany na drogich maszynach,
podczas gdy na Zachodzie cate koto Z@bate byto wykonywane od jednego
uderzenia na prasie w precyzyjnym i specjalnym wykrojniku. Polacy
powiedzieli, ze gdyby otrzymali taki wykrojnik, mogliby przektadnie
wykona¢. Jednak z dalszej rozmowy wyniktlo, ze przy takiej technologii
potrzebny jest material u nas nie produkowany. Gdyby$Smy sprowadzili
taki material, to cate przedsigwzigcie stracitoby sens techniczny, bo dla
nas zostaloby tylko uderzenie na prasie.

Podane wyzej przyktady wykazuja niedostatek w nadazaniu za tech-
nikg $wiatowa, spowodowany brakiem odpowiedniej kooperacji w kraju
i za granica. Ta przyczyna nie byla jednak brana pod uwage przez éw-
czesnych decydentdéw, a jako gtéwny Srodek zaradczy przewidywano
rozbudowe wlasnego zaplecza naukowo-badawczego.

W koncu lat 60. przemyst polski znajdowat si¢ w fazie poczatkowe;j
pierwszego stopnia automatyzacji. Istniejacy przemyst maszynowy byt
w stanie zapewni¢ odpowiednig jakos¢ i ilo$¢ stosunkowo prostych ele-
mentéw, a przy bardziej skomplikowanych wyrobach wymagat jedynie
przejsciowej kooperacji zagranicznej. Problem polegat jednak na tym, ze
wbrew rzeczywistej sytuacji, partyjni decydenci zaktadali pogon za
czotowka §wiatowa. Zapominajac o tym, ze o znalezieniu si¢ w czotowce
swiatowej decyduje poziom przemystu, a nie najbardziej ambitna tematy-
ka badawcza — na ogdt mato przydatna dla krajowego przemystu. Efekty
tego byly widoczne od lat w postaci niemozno$ci wdrozenia nowych
opracowan do przemystu. Inna sprawa, ze najstabszg strong tych opra-
cowan byt brak technologii. Tworzyta si¢ luka miedzy poziomem prze-
mystu, a tematyka badawcza zaplecza naukowego. Lukg¢ te starano si¢
zapetni¢ licencjami zagranicznymi. Licencje jeszcze bardziej odcinaty
przemyst od zaplecza naukowego, stajac si¢ w przysztosci zrodtem fru-
stracji naukowcow i ich poczucia nizszosci wobec ludzi pracujacych
w przemys$le. Nie méwigc juz o podwdjnych kosztach: po pierwsze
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— dewizowych koniecznych na zakup licencji, a po drugie — niezbednych
na utrzymanie wiclkiego zaplecza naukowego, ktdrego praca stawata si¢
mato przydatna.

W 1971 roku w kraju pojawily si¢ ogromne, jak na polskie moz-
liwosci, kredyty zagraniczne, rozdzielane hojng r¢ka — przede wszystkim
w przemysle elektromaszynowym. Réwniez w sprawie matych silnikow
zapadta w migdzyczasie decyzja zakupu w Japonii licencji na zbudowanie
w Polsce, nieuzasadnionej, jak na nasze warunki i potrzeby, zautomaty-
zowanej fabryki matych silnikéw.

Na usprawiedliwienie fascynacji tymi kredytami wptywato chro-
niczne niedoinwestowanie polskiego przemystu, wynikajace zaréwno ze
zniszczen wojennych, jak i wielkich, czgsto nadmiernie wymuszanych,
zadan produkcyjnych w stosunku do mozliwosci bazy wytworczej. Jeden
z dyrektorow fabryki kabli, ktéremu zarzucalem nadmierne zakupy,
moim zdaniem zbegdnych urzadzen technologicznych, powiedziat: Jak
maogtbym sie wyttumaczyé przed zalogq, Ze nie wydatem pieniedzy na
zakupy maszyn, ktdre unowoczesniajq prace, czynigc ]q IZejszq i szybszq?
W sytuacji, gdy dolary spadaty z nieba, rzeczywiscie sprawy tej nie
mozna byto wyttumaczy¢ na szczeblu zaktadu.

W tym miejscu trzeba napisa¢ kilka stow wyjasnienia. Przyczyny
postegpowania ludzi zwykle tkwig korzeniami w przesztoéci. Dlaczego
zakupy licencyjne znajdowaly tylu zwolennikdw w Polsce, a znacznie
mniej w NRD 1 Czechostowacji? Wynika to z tradycji. Technicy w tam-
tych krajach mieli zaufanie do swoich umiej¢tnosci, poniewaz caty cykl
produkcyjny — od prac badawczych do wdrozen — byt od dawna tam opra-
cowywany. W Polsce w takiej sytuacji znajdowal si¢ jedynie przemyst
metalowy, majacy przeszio stuletnig tradycj¢. Stad mozna si¢ byto spo-
dziewa¢ wigkszego zaufania do wtasnych konstrukcji, np. traktordw,
maszyn rolniczych obrabiarek itp., niz do licencji.

Roboty przemystowe

Tematyka robotow przemystowych byta kontynuacjg automatyki prze-
mystowej, ktorg zajmowatem si¢ wezesniej w Niemczech Zachodnich.

Na poczatku grudnia 1985 r. odbywalo si¢ Sympozjum Robotéw
Przemystowych w Tokio, na ktére zostat przyjety maj referat. Do$¢ pdzno
zgtositem chgé uczestnictwa i czg$¢ kosztow delegacji musiatem pokry¢
sam. W podobnej sytuacji, aczkolwiek z innego powodu, znalazt si¢ pro-
fesor Adam Morecki, delegowany przez Politechnik¢ Warszawska.

Trzydniowa konferencja robotow przemystowych byla potaczona
z wystawg 1 zwiedzaniem zaktadow przemystowych produkujacych robo-
ty. ZwiedziliSmy réwniez zaktady, w ktorych roboty pracowaly zaste-
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pujac ludzi. Byto to niestychanie interesujace. Japonia byta w czotdéwce
w tej dziedzinie. Posrdd wielu nowosci szczegdlnie mnie zainteresowat
maly pojazd elektryczny stuzacy do automatyzacji transportu wewng-
trznego w halach produkcyjnych. Jego ruch byl sterowany przy pomocy
taSmy odblaskowej przyklejonej do podtogi. Pojazdy tego typu maja
wbudowany uktad Sledzacy, przekazujgcy informacje od tasémy do uktadu
kierujacego. W omawianym przypadku byt to uktad konwencjonalny,
dziatajacy podobnie do kierownicy w samochodzie. Wpadlem wowczas
na pomyst, ze mozna zastosowac elektroniczne sterowanie osi napgdowe;j
sktadajacej si¢ z dwu niezaleznych silnikow krokowych. Rozwigzanie
takie byloby szczegdlnie korzystne, gdy pojazd jest platforma montazowa
w ciggu technologicznym. Pojazd taki zostal zbudowany w nast¢pnych
latach w IBIB uzyskujac odpowiednie patenty (il. 23).

e

23. Prototyp pojazdu z uktadem §ledzgcym, wykonany w IBIB

Istotng cechg stosunkdéw pracy w Japonii byta duza sztywnos$¢ jej
struktury zatrudnienia. Najcze$ciej pracownik zatrudniony byt w jednej,
zwlaszcza duzej, firmie przez cate zycie. Awans zalezy gtdéwnie od stazu
pracy, w mniejszym za$ stopniu od cech pracownika. W efekcie japonscy
pracownicy sg $cisle emocjonalnie zwigzani z firma i tym samym identy-
fikacja wspdlnych interesow jest silna. Przez okres prawie 30 lat po
wojnie robotnik japoriski byt tani, mieszkat w ,,bambusowych” domkach.
W jednej izbie mieszkata cata rodzina, a na noc z szaf w §cianie wyj-
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mowato si¢ na podtoge posciel. W dzient meble byty niepotrzebne, jadto
si¢ w kucki przy niskim stole. Urlopy byty bardzo krétkie. O konkuren-
cyjnosci gospodarki decyduje jednak wydajno$¢ robotnika, a nie jego
Htanio$¢”. Jak nam méwili profesorowie, Japonia dzigki zgromadzonym
kapitalom byta w stanie inwestowa¢ w automatyzacje i robotyzacjg, pod-
noszac wydajno$¢ i jednocze$nie zwigkszajac ptace.

Hasta rzucane w swoim czasie przez Lecha Walgse o budowie drugiej
Japonii w Polsce nie mialy w rzeczywistosci zadnego uzasadnienia.
System komunistyczny spowodowal niemal catkowity zanik poczucia
wspdlnoty pracownika z przedsigbiorstwem, wskutek eliminacji pojecia
zysku. Tak wazna w czlowieku potrzeba osobistej motywacji dziatania
zostata zastgpiona abstrakcyjnym pojeciem planu i to odniesionym do
dalekiej przysztosci, a realnie falszowanym w sprawozdaniach.

Po skonczeniu sympozjum i wystawy musieliSmy zosta¢ w Japonii
jeszcze prawie dwa tygodnie, oczekujac na przyptynigcie statku.

W czasie trzydniowej powrotnej podrozy statkiem po Pacyfiku wy-
mieniliSmy z Moreckim swoje wrazenia. Dystans dzielgcy nasz kraj od
techniki §wiatowej zostal szczegdlnie silnie uwidoczniony na wystawie
w Tokio. Kazdy z nas patrzyt na ten problem nieco inaczej. Z punktu
widzenia naukowego, politechniki nasze mogly w stosunkowo krétkim
czasie opanowac t¢ tematyke. Potrzebna byta jednak informacja o nowo-
$ciach uzyskiwana z udzialu w sympozjach i wystawach miedzynaro-
dowych oraz literatury. Tym wtasnie chciat zaja¢ si¢ prof. Morecki i co
w pozniejszych latach znakomicie mu si¢ udato.

Dla mnie, jako dla konstruktora, przeniesienie tej techniki do kraju
wydawalo si¢ trudniejsze. Zdawatem sobie sprawe, ze trzeba bedzie
rozpocza¢ budow¢ mozliwie uniwersalnych prototypdéw. Pierwsze
postanowienia w tym zakresie podjeliSmy wspolnie jeszcze na statku,
mimo innych dodatkowych atrakcji wynikajacych z silnego sztormu.

Po powrocie zdecydowali$my si¢ na wykonanie krajowego prototypu.
Jako elementy napgdowe przyjatem silniki krokowe

Cze¢$¢ mechaniczna, sktadajgcg sie z obudowy i przektadni, wykonat
zespot A. Moreckiego z Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki Stoso-
wanej PW. Udzwig czgsci chwytnej robota (il. 24) zatozylismy na 2 kg,
a operacyjng dtugo$¢ ramienia (il. 25) — okoto 1 m. Robot zostal prze-
badany w laboratorium Instytutu Biocybernetyki i Inzynierii Biomedy-
cznej. Doktadny opis wraz z rysunkami, fotografiami 1 parametrami robo-
ta zostal zgloszony w referacie wystanym na VIII Sympozjum Robotéw
Przemystowych w Stuttgarcie w 1978 roku. Robot nasz, jak przypuszcza-
lismy, byt pierwszym takim urzadzeniem z napgdem silnikami krokowy-
mi. Jednak na Sympozjum Robotéw Przemystowych w Nottingham
(Anglia) w 1976 roku spotkaliSmy si¢ z podobnym rozwigzaniem angiel-
skiej firmy obrabiarkowe;.
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1 24. Czg$¢ chwytna ramienia robota

25. Ramig robota o 3 stopniach swobody
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Na tym sympozjum dowiedzialem si¢ w rozmowie z przedstawi-
cielem duzego koncernu obrabiarkowego, co bylo dla mnie zaskocze-
niem, ze Polska byta w tym roku najwigkszym importerem obrabiarek
w $§wiecie. Musialy i$¢ na to ogromne pienigdze. Jak zostaly one wyko-
rzystane, okazalo si¢ to w nastgpnej, zakonczonej wielkim kryzysem,
dekadzie.

Jednoczesnie z budowg prototypu robota prowadzitem rozeznanie
mozliwo$ci zastosowania tej techniki w Polsce. Na koszty inwestycyjne
sktada si¢ nie tylko koszt samych robotow, ale przede wszystkim
wielokrotnie go przewyzszajace koszty dostosowania przedsigbiorstwa
pod wzgledem mechanizacji i automatyzacji procesu produkcyjnego.
W tym zakresie w polskich przedsigbiorstwach istnialy powazne
zapOznienia. Stosunkowo najlepiej przygotowany do zastosowania tech-
niki robotow byl, dobrze mi znany, przemyst elektrotechniczny. Tam tez
rozpoczatem wstegpne rozmowy. Publikowatem rdwniez w kraju informa-
cje o tej nowej technice (il. 26).

Roboty przemystowe w Polsce

Cien szansy?

Pracglad  20/1985

Jerzy Pustola

Problematyke robotéw prze-
mystowych naleZy rozpatry-
wac w trzech kontekstach: nau-
ki, przemystu i rynku. W Polsce
jak dotychczas problem byl
analizoweny jedynie pod ka-
tem widzenie badan nauko-
wych, o czym swiadczy scen-
tralizowanie prac w osrodkach
naukowo-badawczych. Takie
podejscie do sprawy dalo wy-
niki dalekie od pozytywnych.

W poprzednich latach, jak
wiadomo, niewiele zrobiono,
by stworzy¢ przemyst specjali-
zujacy sig w produkcji robotéw,
ani tez nie podjgto staran gwa-
rantujgcych tym wyrobom ry-
nek zbytu ~ na 370 wyproduko-
wanych robotdéw sprzedano za-
ledwie 30%

Roboty przemystowe s3 jed-
nym z trzech podstawowych
elementdw, z ktérymi wigtq sig
przysziosciowe fabryki-bez lu-
dzi. Pozostale dwa elementy to
automatyzacja transportu za-
kladowego oraz automatyzacja
kontroli migqdzyoperacyjnej
i koficowej. Wszystkie te trzy
dziedziny rozwijaja-sig w swie-
cie rOwnoczesénie; u nas zainte-
resowano sig tylko robotami,
jakkolwiek transport i kontrola
wewngtrzna sg latwiejsze do
realizacji i w obecnych warun-
kach wazniejsze.

Jak wlec wyglada sprawa ro-
botdw w Polsce? Dotychczaso-
we prace ograniczyty sig -do
zbudowania samych tylko ro-

Prol. dr int. Jerry Pustola jest kierownikiem Zakladu Biomechaniki
i Robotow Instytutu Biocybernetyki | Intynierii Biomedycznej PAN.

botdéw i, jak wiadomo, nie uda-

26. Publikacja informacyjna o technice robotéw
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Inzynieria medyczna

Z inicjatywy profesora Macieja Natgcza, ktory byl pionierem inzy-
nierii biomedycznej w PAN, w Konstancinie w ramach prowadzonego
przeze mnie Zaktadu Biomechaniki powstata wspdlna pracownia Insty-
tutu Biocybernetyki oraz Stocer.

Opracowany tam wodzek inwalidzki miat element sterowania w po-
staci matej dzwigienki umieszczonej na porgczy fotela (il. 27).
Umozliwiato to kierowanie pojazdem inwalidzie posiadajacym zaledwie

L

<«

27. Wézek inwalidzki sterowany dZzwignia

szczatkowe mozliwosci ruchu dioni lub ruchem gtowy (il. 28) w przy-
padku przeniesienia dzwigienki pod brod¢. Po doktadnym przebadaniu
prototypoéw tych wozkéw w warunkach klinicznych, w Ministerstwie
Zdrowia zostata podj¢ta decyzja o uruchomieniu ich produkceji. Wyko-
nanie pierwszej serii (100 sztuk) planowane byto w 1980 roku. Parametry
pojazdow byty rownorzgdne z osigganymi przez wozki produkowane
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28. Wozek inwalidzki sterowany ruchem glowy

w krajach zachodnich. Przektadnie mechaniczne produkowano w ramach
kooperacji w prototypowni zaktadéw lotniczych, co spowodowato dodat-
kowy wzrost kosztoéw. W 1980 roku wystapit kryzys ekonomiczny
i Ministerstwo zmuszone zostalo do ograniczenia liczby wdzkow do
okoto 20 sztuk. Zostaly one rozestane do klinik ortopedycznych i udo-
stepnione niektérym inwalidom z niedowtadem konczyn.

Pierwsze dobrze dziatajace wdzki inwalidzkie daty nadziej¢ ludziom
z niedowladem konczyn. Mdgt to by¢ zasadniczy zwrot w ich zyciu
poniewaz umozliwial samodzielne poruszanie sig.
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Glowne czgsci takiego wozka stanowia elementy elektryczne. W la-
tach dziewigcdziesiatych zostata uruchomiona produkcja do$wiadczalna
w Instytucie Elektrotechniki (il. 29). Produkcje seryjng uruchomito kilka
zaktadow elektrotechnicznych w Polsce.

Inzynieria rehabilitacyjna

Innym powaznym problemem w owym czasie bylo dlugie przeby-
wanie w szpitalu ludzi sparalizowanych, ktorzy wtasciwie nie wymagali
juz leczenia szpitalnego, ale pozostawali w nim ze wzgledu na nie-
moznos$¢ opieki w domu. Prof. Marian Weiss zdawatl sobie dobrze spra-
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we, ze koszt pobytu w szpitalu byl wielokrotnie wyzszy niz w domu.
W gruncie rzeczy problem polegat na umozliwieniu pielegnacji w warun-
kach domowych czgéciowo sparalizowanego cztowieka, nieraz bardzo
cigzkiego, przez jedna osobeg, np. bedaca juz w starszym wieku Zong.
Potrzebne do tego byly odpowiednie urzadzenia pomocnicze. Dla ruchu
poziomego — elektryczny wozek inwalidzki, dla ruchu pionowego — wcia-
garka z napgdem elektrycznym. Mieszkanie chorego powinno tez by¢
odpowiednio zaprojektowane — szerokie futryny drzwiowe, umozliwiaja-
ce wjazd wozkiem do pokoi, a zwlaszcza tazienki, odpowiednie konsole
do zawieszenia wciggarki nad t6zkiem i wanng oraz specjalna instalacja
elektryczna. W sprawie budowy kilku takich mieszkan w powstajacych
nowych blokach M. Weiss porozumiat si¢ z architektem — profesor Haling
Skibniewska. Moim zadaniem bylo opracowanie 1 wykonanie wciggarki
z nap¢dem elektrycznym wyposazonej w odpowiednie uchwyty do prze-
lozenia inwalidy na wézek, przy zatozeniu, ze do obstugi tych czynnosci
wystarczy jedna osoba. Tego rodzaju urzadzenia pomocnicze byly juz
stosowane w krajach zachodnich, w ktdrych potrafiono liczy¢ koszty
w stuzbie zdrowia.

Weciggarke o nowoczesnych mozliwosciach sterowania predkosci
podnoszenia 1 opuszczania inwalidy o maksymalnej masie 125 kg zbu-
dowalismy w krotkim czasie (il. 30). Proby kliniczne przeprowadzono na
oddziale ortopedii w Konstancinie.

Dotychczas przy pielggnacji w szpitalu sparalizowanego pacjenta — do
jego uniesienia znad t6zka — musialy by¢ zatrudnione jednocze$nie czg-
sto cztery pielegniarki, a pigta zmieniata przescieradto i obmywata cho-
rego. Przy stosowaniu wyciggu do obstugi wystarczata jedna osoba. Po
ukonczeniu szpitalnych badan, ku naszemu zdziwieniu, otrzymaliSmy
oficjalng informacj¢ od przetozonej pielggniarek, ze wyciag nie zdat
egzaminu. W rzeczywistosci chodzito (czego si¢ domyslalismy) o to, ze
kilka pielegniarek nalezatoby zwolni¢ z pracy, jako zbgdne. Niestety ini-
cjator tych badan — profesor M. Weiss — juz nie zyt.

Kilka lat pdzniej przebywatem stuzbowo we Francji w prywatne;j
klinice ortopedycznej. Klinika zatozona zostata przez profesoréw medy-
cyny Uniwersytetu w Montpellier jako wspdlnikéw. Ze zlecen otrzy-
manych z zaktadu ubezpieczen na leczenie pacjentow klinika pokrywata
wszelkie koszty, oraz pensje dla profesorow zatozycieli. Ceny pobytu
chorych musiaty by¢ oczywiscie konkurencyjne i byty regulowane przez
rynek.W tym przypadku wszelkiego rodzaju urzadzenia utatwiajace reha-
bilitacj¢ stawaty sig¢ potrzebne 1 stosowane, poniewaz zmniejszaly koszty.
W przeciwienstwie do polskiej stuzby zdrowia, w ktorej partykularne
interesy zwigzkéw zawodowych, wbrew oczywistej ekonomii, miaty
decydujace znaczenie.
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30. Wciagarka elektryczna

56



Problemy zarzadzania gospodarka, licencje

Struktury zarzadzania gospodarka w Polsce byly w zasadzie nie-
zmienne od konca wojny i coraz bardziej odstawaty od zmian wymu-
szanych przez $wiatowy postep techniczny. Zwlaszcza cybernetyka,
stwarzajgca nowe podstawy sterowania w uktadach technicznych, wpro-
wadzata je rowniez do systemdw spotecznych. Miato to wielki wptyw na
zasady organizacji i kierowania, czyli ogdlnie mdéwigc nowe sposoby
zarzadzania gospodarka.

W 1974 roku powotany zostal Instytut Organizacji i Kierowania,
w ktérym znalezli zatrudnienie specjali$ci z PAN i Ministerstwa Szkol-
nictwa Wyzszego. Byta to duza jednostka. W samej Radzie Naukowej,
ktorej bytem cztonkiem, zasiadato okoto 50 osob. Gtowne dziatania Insty-
tutu skoncentrowano na pracach teoretycznych, mozna powiedzied
catkowicie oderwanych od problemdw, ktérymi zyta gospodarka w kraju.

Bytem na konferencji szkoleniowej w Jabtonnie nt Problemy sterowa-
nia systemami rozwoju. Pamigtam, ze w jednym z referatow (dotyczacym
stuzby zdrowia) autor wyprowadzit dtugi, ogdlny wzdér matematyczny
i wskazujac na wspodtczynnik A w tym wzorze powiedziat: Tu nalezy pod-
stawi¢ odpowiednie warto$ci ze stuzby zdrowia. Przypomina mi to
metody stosowane obecnie (od 2000 roku) w reformowaniu tej instytucji.

Przytocze kilka uwag, ktére sformutowatem w 1974 roku na temat
organizacji produkcji w kraju. Uwag tych nie udato mi si¢ wowczas opu-
blikowaé. Pierwsza ich czg¢s¢, ktorg cytuje, dzisiaj jest oczywista, ale
i wowczas (przed bez mata 30 laty) nie powinna budzi¢ moim zdaniem
kontrowersji z punktu widzenia ideologii.

Proces konstruowania mozna ogolnie okresli¢ jako organizacje ele-
mentow uktadu w celu otrzymania jego optymalnych wtasnosci uzytko-
wych. W sposobie konstruowania urzqdzenia zostajq zaprogramowane
dalsze procesy organizacyjne, takie jak: technologia, wykonanie, cykle
konserwacji, rozmiary potrzebnego serwisu naprawczego, produkcja cze-
Sci zamiennych oraz zapotrzebowanie na energie.

Proces konstruowania nowoczesnych urzqdzen wspétczesnej techniki,
takich jak: samochody, telewizory, lodowki, silniki elektryczne itp., ma
podstawowe znaczenie dla organizacji produkcji. Jest wigc rzeczq zrozu-
mialq, ze do procesow konstrukcyjnych wtqcza sie dzisiaj z jednej strony
liczne zespoly specjalistow o najwyzszych kwalifikacjach inZynierskich
oraz z drugiej strony — specjalistow od organizacji, automatyzacji, czy
nawet robotyzacji.

W Polsce nie wszystkie gatezie przemystu potrafity stworzycé wiodgce
grupy konstruktorow i zwiqzanych z nimi organizatorow produkcji.
W branzach o dtugotrwatych tradycjach i odpowiednich rozmiarach pro-
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dukcji powstaly niezalezne osrodki konstrukcyjne, zdolne konkurowacd
z technikq zagraniczng. Mozna tutaj wymienic¢ urzqdzenia gornicze, prze-
myst taboru kolejowego oraz przemyst okretowy, ktory jakkolwiek pow-
stat dopiero po wojnie, ale opierat si¢ na tradycjach rozwijanego od stu
lat na ziemiach polskich przemystu metalowego. W pewnych dziedzinach
produkcji nie jestesmy jednak w stanie konkurowal z bardzo szybko
rozwijajgcq sig¢ technikq zagraniczng i musimy kupowac licencje na pro-
cesy konstrukcyjne.

W drugiej czg$ci mego artykutu staratem si¢ wyciagnaé pewne wnios-
ki, odnoszace si¢ gtownie do dobrego wykorzystania w naszych warun-
kach kupowanych licencji.

Nalezy jednak pamigtal, ze w konstrukcji licencyjnego wyrobu zapro-
gramowana jest jednoczesnie jego organizacja wytwarzania i uzytkowa-
nia. Organizacja ta jest dostosowana do warunkow wytwarzania, ser-
wisu, obstugi i sytuacji ekonomicznej kraju licencjodawcy. Czesto system
organizacji zawarty w licencji danego wyrobu ma znacznie wigkszq
wartos¢ niz samo rozwiqzanie konstrukcyjne.

Wedtug doswiadczen wielkich koncernow zachodnich optymalne wy-
korzystanie licencji wystgpuje wowczas, gdy niezmienne zostajq warunki
organizacyjne produkcji.

Koncerny amerykanskie, budujqc np. fabryki komputerow w krajach
Europy Zachodniej przenoszq do nich amerykariskq organizacje pro-
dukcji, mimo Ze zatoga jest francuska czy angielska. Podobna sytuacja
miata miejsce w istniejqcych przed wojng w Polsce filiach Philipsa,
General Motors czy Brown Boveri.

Obecnie struktura organizacji przemystu w krajach kapitalistycznych
i w Polsce jest rozna. Zasadnicza réznica polega na sztywnosci systemu
organizacyjnego, a zwlaszcza dlugoterminowemu planowaniu zaopa-
trzenia materiatowego. Dlatego kupujqc licencje na dany wyréb w stu
procentach mozemy jedynie wykorzystac jego rozwigzania konstrukcyjne,
a ze strony organizacyjnej tylko pewien procent, dajqcy si¢ wlgczy¢ do
naszego systemu. Ponadto, im konstrukcja wyrobu jest prostsza, tym pro-
cent ten jest wiekszy — przyktadem moze by¢ Coca Cola, przy produkcji
ktorej wykorzystano w stu procentach amerykarnski system organizacyjny,
poniewaz jedynym krajowym elementem sktadowym wyrobu jest woda.

Innym przyktadem z ostatnich lat jest zakup licencji na calq zau-
tomatyzowanq fabryke matych silnikow. Organizacja produkcji u licen-
cjodawcy przewiduje czeste dostawy surowcow i potfabrykatéow, wobec
czego nie ma powierzchni magazynowych. U nas materialy zamawia sie
z potrocznym wyprzedzeniem, co wymaga wielkich magazynow, ktorych
projekt licencyjny nie przewidywat.
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Wadliwa struktura gospodarki komunistycznej, eliminujgca indywi-
dualng (prywatng) inicjatywe ludzka, chcac nadgzy¢ za rozwojem techni-
ki, coraz bardziej uzalezniala si¢ od krajow kapitalistycznych. Wy-
muszato to zakupy licencyjne na wielka skalg. Niektore aspekty tego
problemu opisatem wczeséniej. Bylo ich jednak wigcej. Jedne dotyczyty
znacznej liczby 0s6b ze §wiata techniki, ktore przygotowywaty materiaty
do podjecia decyzji. Drugie zwigzane byly z podejmowaniem decyz;ji
wyboru i warunkéw zakupu, gdzie krag ludzi z najwyzszego szczebla
wtadzy byt ograniczony.

Dla kierownictwa zatdg fabrycznych zakupy licencji byty okazja do
wyjazdéw na Zachdd, gdzie na ogdt byli przyjmowani przez firmy
sprzedajace z duza atencja. Wyrazato si¢ to w réznego rodzaju prezen-
tach, nie majacych moze charakteru korupcyjnego, ale dla polskiego sier-
mieznego rynku mogly by¢ to cenne nowosci. O wartosci diet w stosunku
do pensji wspominatem wczesniej. Tworzylo to czesto patologie w po-
szczegoblnych zaktadach, gdzie na wyjazdy zagraniczne patrzono, jak na
wartosciowy dodatek do pensji, nalezacy si¢ wszystkim pracownikom
majacym co$ do powiedzenia w zaktadzie.

Bardzo istotne byto rowniez to, ze kredyty na te zakupy w poczatku
lat siedemdziesigtych byty niskie. Jednak, m.in. wskutek kryzysu ropy
naftowej, cena kredytu stale rosta, stajac si¢ wielkim cigzarem dla gospo-
darki kraju.

Nie chcialbym w tym miejscu ograniczy¢ si¢ tylko do samej krytyki
zakupdw licencyjnych. Spoteczenstwo odczuwato je bowiem, zwlaszcza
w pierwszych latach, jako znaczng poprawg standardu zycia i zrédto lep-
szej jakosci wyposazenia — w sprzgt gospodarstwa domowego, radia,
telewizory i nawet, cho¢ nieliczne, samochody. Przecigtni obywatele nie
zdawali sobie jednak sprawy, jakim niewspdtmiernie wysokim kosztem ta
poprawa si¢ odbywalta.

Dopiero katastrofalne pogorszenie stanu gospodarki w koncu lat 80.
w duzym stopniu odczuwane byto przez spoteczenstwo, jako wynik bted-
nej polityki licencyjnej. Byt to okres powstawania Solidarnosci. Wtadze
partyjne, chcac oczys$cié si¢ z zarzutdw, powotaty w bardzo szybkim tem-
pie zespoly ekspertow w celu dokonania analizy wykorzystania licencji
nabytych w okresie od 1 stycznia 1971 roku do 31 czerwca 1980 roku.
Termin na przeprowadzenie tych, badz co badz, powaznych prac byt krot-
ki i stanowit okoto trzech tygodni. Mogto to jedynie $wiadczy¢ o tym, ze
dziatanie to miato charakter propagandowy.

Zostalem powotany na przewodniczacego jednego z Zespolow
Ekspertéw do zbadania zakupionej w Ministerstwie Zdrowia licencji na
wozki inwalidzkie. W sktad Zespotu, poza przewodniczacym, powo-
tanych byto jeszcze pigciu cztonkéw z Ministerstwa Zdrowia, Komisji
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Planowania, Ministerstwa Handlu Zagranicznego oraz Ministerstwa
Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, w ktérym odbywaly sig¢
pierwsze zebrania przewodniczacych wszystkich zespotow. Na jednym
z zebran spotkatem kilku znajomych profesorow, z ktorych do dzisiaj
pamigctam profesora Wiadystawa Latka — przewodniczacego zespotu
maszyn elektrycznych 1 profesora Bogdana Paszkowskiego — przewod-
niczacego zespotu elektroniki.

Z dziatalno$ci mojego zespotu pozostata mi do dzisiaj kopia sprawo-
zdania. Wynika z niego, ze zamierzone parametry ilosciowe produkcji
wozkdw, nie zostaly nawet w potowie osiggnigte, poniewaz zaniechano
budowy nowej hali do tej produkcji, a ze wzglgdu na brak odpowiedniej
galwanizerni, nie byto réwniez planowanego eksportu. Staratem si¢ uzy-
ska¢ informacje o ludziach decydujacych o zakupie licencji. Okazato si¢
to jednak niemozliwe, poniewaz materialdw z Komisji Planowania,
w ktdrej jakoby zapadaly decyzje nie mozna bylo uzyska¢ w terminie
ztozenia sprawozdania. Koszty zakupu byly réwniez trudne do pre-
cyzyjnego ustalenia ze wzgledu na fakt, ze w dokumentach postugiwano
si¢ rdznymi jednostkami monetarnymi — ztotymi obiegowymi, ztotymi
dewizowymi i dolarami.

Reasumujac opisane procesy zakupdw i majac rdwnoczes$nie wlasne
obserwacje z krajow udzielajacych licencji, mozna doj$¢ do wniosku, ze
byto to zderzenie dwdch nie pasujacych do siebie systemow. Juz tylko
z tego powodu powstawato wiele kosztownych dla nas trudnosci.

Dodatkowo, co jest najwazniejsze, nalezy powiedzieé, ze byty to dwa
wrogie, walczace ze sobg systemy. Kraje kapitalistyczne w Europie
1 USA mialy wielka przewage w tej walce, z czego nie zdawali sobie
sprawy rzadzacy w Polsce decydenci. Walke ta musieliSmy przegrac,
poniewaz to kapitali§ci decydowali ostatecznie o tym, co jest dla nas
postgpem technicznym.

Komunisci zaktadali, ze postgp techniczny mozna kupié, tak jak si¢
kupuje nowoczesny samochdd. O tym jak go produkowaé — w technologii
sprzed 10, czy nawet 30 lat, jak to byto w rzeczywisto$ci — decydowat
jednak sprzedajacy kapitalista. Dla wyrobow elektronicznych technologia
sprzed 10 lat, byta juz zabytkiem. Kraje zachodnie wiele si¢ nauczyty od
czaséw Lenina, ktory powiedzial, ze kapitaliSci gotowi sg sprzedac¢ nawet
ling, na ktérej potem zostang powieszeni.

Wydaje mi si¢, ze Rosjanie nie podzielali w tym wzgledzie naiwno-
sci Polakéw 1 po prostu prawdziwy postgp techniczny starali si¢ wykra-
da¢. Kraje zachodnie, a zwlaszcza USA, opracowaly specjalny system
embarga uniemozliwiajacy, nawet za duze pieniadze, kupno nowocze-
snych technologii przez kraje komunistyczne. Z mechanizmem tego syste-
mu mogltem si¢ zapozna¢ w koncu lat 90-tych. Bedac prezesem Izby
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Gospodarczej Przemystu Elektrycznego zostalem zaproszony na semina-
rium polsko-amerykanskie w walce ze §wiatowym terroryzmem. Pozna-
tem wéwczas mechanizmy embarga, ktdre przez ostatnie kilkanascie lat
PRL'v wigzaly mi, jako konstruktorowi nowej techniki, skutecznie rece.
Bytem zadowolony, ze wreszcie znalaztem si¢ po wlasciwej stronie.

Inwestycje

Od konca wojny stale przeznaczano ogromne Srodki na inwestycje
przemystowe, jednak gospodarka przez caly czas odczuwata niedoinwe-
stowanie. Sytuacja taka byta wynikiem stawiania ciggle wyzszych wyma-
gan dotyczacych ilosciowej produkcji, niz byto to mozliwe z punktu
widzenia racjonalnej gospodarki, ktéra wymaga istnienia rezerw produk-
cyjnych. Obowigzujacy komunistyczny model zaktadatl kasowanie rezerw
i prace fabryk na 100 procent mozliwosci.

Dobrze pracujace przedsigbiorstwo musi mie¢ rezerwy na wypadek
zaktocen. W sytuacji, gdy cata gospodarka pracuje praktycznie bez re-
zerw, szansa powstania zaktdcen jest maksymalna, poniewaz wypadnig-
cie z koprodukcji nawet drobnego kooperanta powoduje natychmiastowe
przestoje u innych. Tworzy si¢ reakcja tancuchowa. Dodatkowo, uzalez-
nienie premii pracownikow od wykonania stu procent planu w tak napig-
tym systemie zmusza do tworzenia ukrytych rezerw, praktycznie przez
nikogo nie kontrolowanych. Kamuflazem ukrytych rezerw byl obraz
ciagglego pozornego niedoinwestowania i idacy z nim w parze pozorny
brak sity roboczej, dlatego w PRL stale byt taki ogromny nacisk na nowe
inwestycje, a nie na wzrost produkcji przez obnizenie kosztow drogg
modernizacji wyrobdw i automatyzacji procesdéw wytwarzania. Jest to
zrozumiale, poniewaz nowe inwestycje nie zmuszaja do pokazania
rezerw, natomiast nowoczesna automatyzacja i robotyzacja jest nierozta-
cznie zwigzana z informatyka. Wymaga to posiadania prawdziwych infor-
macji, poniewaz tylko wtedy praca komputera sterujgcego maszynami ma
sens. Wszystkie stabosci organizacyjne, kooperacyjne, materialowe braki
itp. sg rejestrowane na biezaco.

Trwanie systemu komunistycznego polegato na dziataniu w wytwo-
rzonym dla wtasnych potrzeb $wiecie fikcji. Statystyki wykonanych
planow byty falszowane, pieniagdz miat wiele przypadkowych kursow,
informacje, jezeli byly prawdziwe, byly utajnione itp. Taki system bez
stosowania terroru nie mial szans dluzszego przetrwania. A jednak sg
ludzie, zyjacy obecnie w kapitalizmie, ktdrzy do niego tesknig. W wiel-
kim skrdcie tesknotg ta mozna z duzym prawdopodobienstwem wyjasni¢
nastgpujaco. Przyczyna wymuszajaca prace czlowieka jest istnienie
zagrozenia przed glodem, zimnem, chorobami itp. Kapitalizm dziewigt-
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nastowieczny w sposdb bezwzgledny stosowal to prawo wymuszajac
pracg od ludzi. W dwudziestym wieku zagrozenie wymuszajace prace
zostalo ztagodzone przez wprowadzenie ubezpieczen chorobowych,
emerytur, zasitkow dla bezrobotnych itp. Jednak w gospodarce kapitali-
stycznej jest ono statym czynnikiem motywujgcym dla wigkszo$ci pracu-
jacych. Zagrozenie to jest wywierane przez wiascicieli przedsigbiorstw,
ktérzy w wyniku dziatania wolnego rynku, sami podlegajg bardzo silne-
mu zagrozeniu utraty wlasnosci.

Komunizm wystapit przeciw dziataniu wolnego rynku i prywatnej
wtasnos$ci 1 tym samym pozbawit gospodark¢ podstawowego czynnika
generujacego prace ludzka, ktdrym jest zagrozenie jej utrata.

Zycie bez zagrozenia, a wiec bez pracy, jest rajem. Jak wiemy
z Biblii, cztowiek nie potrafi w nim zy¢.

Ludzie pragnacy powr6ci¢ z komunizmu do gospodarki zgodnej
z prawami natury zapominaja, a czg¢sto nie zdaja sobie sprawy z faktu, ze
glowna jej cechg jest zagrozenie ich podstawowych potrzeb.
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PRZEKSZTALCENIA GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ NA RYNKOWA

Poczatek przemian

Stefan Kisielewski:
»Jak mozna zbudowa¢é kapitalizm bez kapitalistéw?”

W 1989 r. rozpoczat si¢ w Polsce okres przeksztatcenn gospodarki
z komunistycznej na rynkowa. Jak dtugo miat trwaé ten okres, nikt sobie
woweczas nie zdawat sprawy.

Ogromny majatek, znajdujacy si¢ w gestii panstwa, powinien w zna-
cznej cz¢501 ulec prywatyzacji, zgodnie z wytycznymi §wiatowych orga-
nizacji finansowych.

Na terenie catego kraju, a szczegdlnie w Warszawie, przygnebiajace
wrazenie robit widok licznych pustych hal fabrycznych. Nasuwato si¢
pytanie — gdzie sa zwolnieni z pracy ludzie 1 z czego zyja? Dalsze
rozwazania sg proba odpowiedzi na to pytanie, ktére mnie od poczatku
nurtowalo.

Wyszedlem z informacji amerykanskiej podajacej, ze w owym czasie
wydawali oni na zbrojenia 300 mld USD rocznie. Blok komunistyczny
bedacy w réwnowadze sit musiat ponosi¢ rownowazne koszty. Nalezy
wliczy¢ w to dodatkowo koszty w utrzymaniu krajéow trzeciego $wiata
podporzadkowanych ZSRR. Udziat Polski stanowit ok. 10% tych ko-
sztow. Tak wigc, na poszczegdlnego obywatela szacuje si¢, ze wypadato
ok. 1000 USD rocznie. Od roku 1989 Polska nie musiata ponosi¢ juz tych
kosztow i wobec tego PKB mogto wzrosng¢. Dzigki temu spadek pro-
dukcji przemystowej w kraju zostat do$¢ tagodnie zamortyzowany, mimo,
ze stawaly cale fabryki zwtaszcza w przemysle elektronicznym i zbroje-
niowym powodujac zwolnienia co najmniej 2 min ludzi. Ale tylko ten
jeden czynnik nie wydawat si¢ wystarczajacy dla wzglgdnie tagodnego
pierwszego okresu transformacji w Polsce. Moim zdaniem byly jeszcze
inne wazne przyczyny.

Polska byta od 40 lat ,filtrem” przeptywajacego zlota z ZSRR na
zach6d. Gtéwnie za posrednictwem wojskowych zatég radzieckich
stacjonujacych na terenach zachodnich.

Byl to odlozony w kraju kapital obrotowy zdolny do uruchomienia
handlu z zachodem. Moment taki nadszedt z chwila wymienialnosci
ztotego w 1990 r. 1 otwarcia granic.
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Dodatkowg szansg byta znajomo$¢ przez Polakdw, dzieki wezesdniej-
szym wyjazdom, stosunkdw handlowych na zachodzie. W efekcie na
wygtodzonym rynku polskim w krétkim czasie znalazty si¢ wielkie ilo-
$ci najpotrzebniejszych towardw przywozonych gléwnie z Niemiec.
Mogtem to stwierdzi¢ osobiScie wracajac w potowie pazdziernika 1989 r.
z synem przez Zgorzelec do kraju. SpedziliSmy tam noc. Zgorzelec
stanowit jeden wielki bazar koczujacych w namiotach Polakow prze-
wozacych w dwu kierunkach towary poczawszy od centralnej Azji az po
Atlantyk. Widzialo si¢ t¢ nareszcie wyzwolong energi¢ ludzka.

Wyjechatlem do Niemiec, azeby syn modj modgt si¢ tam zapoznac
z nowg jeszcze w Polsce technologia budowy drog i parkingéw z kostki
i ew. kupi¢ tam proste oprzyrzadowanie. Syn chciat uruchomi¢ te ustugi
w Polsce, bedac wprawdzie z wyksztatcenia doktorem ekonomii, pracujac
dotychczas w instytucie naukowym.

Z tego opisu wida¢ jeden z kierunkéw zmian w gospodarce w pier-
wszym okresie transformacji.

Stowarzyszenie Przemystowcow Polskich

Poczawszy od 1989 r. powstawaly rdznego rodzaju stowarzyszenia,
ktérych zadaniem miato by¢ reprezentowanie tworzacych si¢ prywatnych
przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa te powstawaly na ogét wskutek przek-
sztalcen z zaktadow panstwowych, lub tzw. firm polonijnych o kapitale
prywatnym polskim i czg§ciowo zagranicznym.

Jedyng powstajacg woOwczas organizacjg reprezentujagcg przedwo-
jenne zaktady przemystowe upanstwowione w 1946 r. byto Stowarzysze-
nie Przemystowcow Polskich. Jednym wdowczas z postulatow w kwestii
przyspieszenia procesOw prywatyzacji gospodarki polskiej byt zwrot
znacjonalizowanego mienia jego bytym wiascicielom. Mimo uptywu
dhugiego czasu zyli jeszcze w Polsce aktywni cztonkowie rodzin dawnych
wtadcicieli znacjonalizowanych fabryk. Z ich inicjatywy powstato
wspomniane Stowarzyszenie.

W listopadzie 1989 r. odbyto si¢ zebranie zalozycielskie (zobacz liste
cztonkow zatozycieli (il. 31). Wybrano zarzad, ktérego prezesem zostat
Jerzy Grohman (il. 32) — z rodziny wtascicieli istniejacych od 1827 r.
zaktadow widkienniczych w bodzi. Czlonkami zarzadu zostali: Jan
Zamoyski ostatni ordynat Ordynacji Zamojskiej (il. 32) — cukrownie, fab-
ryki mebli, Karol Whitehead z rodziny Wedléw (il. 33), Karol Szlenkier
(il. 33) — fabryki garbarskie i wldkiennicze w Warszawie, Jerzy Pustota
(il. 32) — fabryka maszyn i aparatow elektrycznych w Warszawie.

Cztonkami zatozycielami ponadto byli nie wymienieni w spisie: Jacek
Szpotanski — przemyst elektrotechniczny i Witold Zieleniewski — koncern
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31. Lista zalozycieli Stowarzyszenia Przemystowcéw Polskich

metalowo energetyczny w Krakowie. Byt tez obecny redaktor Piotr
Wierzbicki (il. 34), ktérego problematyka ta interesowata ze wzgledu na
tradycje rodzinne. Czlonkowie Stowarzyszenia reprezentowali, si¢gajace
XIX w., tradycje polskiej gospodarki.

W chwili powrotu do gospodarki rynkowej wytaniat si¢ problem jej
sterowania, ktdorej byta pozbawiona w okresie komunizmu. Sadzili$my, ze
powinna powsta¢, moze niezbyt liczna, ale wptywowa grupa samorza-
dowa 0s6b dziatajagcych w tym zakresie.
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33. Cztonkowie Zarzadu, od lewej: Karol Whitehead, Ksawery Szlenkier
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Grupy te powinny tworzy¢ przed-
sigbiorcy zrzeszeni w samorzadach
branzowych zgrupowanych w central-
nym organie.

Warto przywota¢ w tym miejscu
dziatanie z okresu przedwojennego
Centralnego Zwiazku Polskiego Prze-
mystu, Gornictwa, Handlu i Finanséw
LEWIATAN. Jego tworca Andrzej
Wierzbicki byt czolowym reprezentan-
tem prywatnych kot gospodarczych
kraju wspoltpracujacym z wicepre-
mierem Eugeniuszem Kwiatkowskim,
opracowujacym kierunkowy plan roz-
woju Polski. Na pojawienie si¢ tej
klasy dziataczy gospodarczych w obec-
nej chwili, mozemy jeszcze dtlugo

34. Piotr Wierzbicki

czekad, natomiast organizowanie si¢ grup przedstawicielskich szeroko
rozumianego przemystu prywatnego powinno nastepowac. W tym zakre-
sie pewng istotng role, zwtaszcza na poczatku, mogli odegra¢ dawni

przemystowcy, jeszcze z okresu przedwojennego.

Przyktadowo na il. 35 po-
kazano w zaktadach Lilpopa
w Warszawie montowni¢ pod-
wozi samochoddw cigzarowych
Chewrolet wg licencji GM, a na
il. 36 jedng z pierwszych cig-
zarowek zakupionych w 1939 r.
przez firm¢ Pustota, ktéra miata
kooperowac¢ z Lilpopem w do-
stawach rozrusznikow.

U przewodniczacego Jerzego
Grohmana w prywatnym miesz-
kaniu odbywaly si¢ zebrania
Stowarzyszenia, spotykali si¢
tam rowniez publicysci ,,Ty-
godnika Solidarno$¢” intere-
sujacy si¢ problemami repry-
watyzacji. Byli to migdzy inny-
mi: Stefan Kisielewski (il. 37),
Piotr Wierzbicki 1 prof.

Kurowski. 35. Produkcja samochodéw w zaktadach

Lilpopa
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36. Cigzarowy samochdd Chewrolet firmy Pustota

37. Stefan Kisielewski

Pamigtam jedng z roz-
méw ze Stefanem Kisie-
lewskim nawigzujaca do
zdania — ,jak zbudowacl
gospodarke kapitalistyczng
bez kapitalistéw”? Proby
odpowiedzi na ten problem
dawal on w felietonach
zamieszczanych w tygod-
niku Wprost.

S. Kisielewski zwracat
nam uwage, Ze wczesne
tworzenie si¢ samorzadu
branzowego przedsi¢bior-
céw, zwlaszcza wedhug
przedwojennych etycznych
regut, moze by¢ nie zawsze
zgodne z interesami przek-
sztalcajacych si¢ firm zwla-
szcza panstwowych gdzie

podstawowym problemem jest znalezienie poczatkowego kapitatu.
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Miejscem spotkan cztonkéw naszego Stowarzyszenia byt czasami
patacyk Sobanskich w alejach Ujazdowskich. Rozmawiali§my tam
z bylym szefem radia Wolna Europa Zdzistawem Najderem o szansach
reprywatyzacji w dwczesnych warunkach uktadu politycznego i ogélnie
o przyszto$ci klasy sredniej w Polsce. Bliski tej tematyce byt Jan
Olszewski i Ryszard Reiff ze Stowarzyszenia Sybirakow.

Stowarzyszenie nasze zostalo zarejestrowane w poczatku 1990 r.
w Warszawie. W marcu tego roku cztonkdw Zarzadu przyjat Lech
Walesa w swoim biurze w Gdansku. Ztozyliémy na jego r¢ce odpowied-
ni memorial, ktéry podkreslal, ze wlaczenie do zycia gospodarczego
kraju grupy wiascicieli pochodzacych z przedwojennego srodowiska
przemystowcow, wychowanych w patriotycznych tradycjach moze ode-
gra¢ konstruktywng role w odbudowie polskiego przemystu. Uznajac
potrzebe dziatalnosci kapitalu obcego w kraju, sugerowalismy, ze ze
wzgledu na przyszty transfer zyskow za granicg — gldwnym motorem
gospodarki powinien by¢ polski kapitat.

Wtaczenie Polski do Wspdlnoty Europejskiej wymaga uregulowania
zagadnien wtasnoSciowych, aby nasz kraj stal si¢ partnerem wiarogod-
nym w Europie. Bylo dla nas zrozumiate, ze sam proces reprywatyzacji
w niektorych przypadkach moze by¢ dtugotrwaty, ze wzgledu na sytuacje
zniszczonego gospodarka komunistyczng kraju. Z kolei uznawalisSmy, ze
wlasciciele otrzymujacy zwrot swoich zaktadow zrzekaja si¢ utraconych
korzysci od chwili znacjonalizowania ich mienia.

Bylo oczywiste, ze akt reprywatyzacji wptynie na odrodzenie klasy
sredniej przez co uwiarygodni reformy przeprowadzone w kraju.

Przewodniczacy Walesa odnidst si¢ bardzo przyjaznie do naszych
postulatéw, a przeprowadzenie ich uwazal za konieczne. W czasie
oczekiwania na rozmowe spotkatem w sekretariacie redaktora Andrzeja
Bobera, ktory pamigtat, ze miat ze mna w latach 70-tych wywiad z okazji
otrzymania nagrody Mistrza Techniki Zycia Warszawy.

Do Warszawy wrécili§my jeszcze tego samego dnia samochodem
Jana Zamoyskiego, ktéry mimo zaawansowanego wieku zaimponowat
nam jako §wietny kierowca. Przy pierwszym spotkaniu z Janem Zamoy-
skim przedstawitem si¢ jako inzynier elektryk. Wéwczas usmiechnat sig¢
i opowiedzial mi swoje wspomnienie zwigzane z ta specjalnoscia. Po
wojnie zostat aresztowany przez U.B. i siedzial kilka lat w wigzieniu we
Wronkach. Kiedy poszukiwano wsrdd wi¢zniéw osoby do prac pomoc-
niczych, zgtosit si¢ jako elektryk. Przez jaki$ czas praca si¢ mu udawata,
do momentu, kiedy musial potgczy¢ silnik tréjfazowy, o czym juz
zupelnie nie miat pojgcia. Praca skoriczyta si¢ duza awarig. Wronki
utkwity w mojej pamigci ze wzgledu na pobyt tam w owym czasie dwu
elektrykéw. Mego kuzyna Wtodzimierza Steyera i profesora Jana Podo-
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skiego. Jako inzynierowie zostali przeniesieni w potowie lat pigédzie-
sigtych do zarzadzanego przez U.B. biura projektdw na terenie Pawiaka.
Nositem tam w okreslone dni niezb¢dne rzeczy.

Niezaleznie od wspomnianej wizyty w Gdansku, cztonkom zarzadu
Stowarzyszenia udato si¢ doprowadzi¢ do spotkania w Ministerstwie
Finanséw z wicepremierem Leszkiem Balcerowiczem. Rozmowa trwata
krotko. Odniostem wrazenie, ze bardziej go interesowato proponowane
przez nas dazenie do samorzadu branzowego, niz problemy reprywatyza-
cyjne. Skierowal nas do dyrektora do spraw prywatyzacji Wojciecha
Goéralczyka jr. Rozmowy z nim poczatkowo mialty charakter partnerski
dotyczac ogdlnie prywatyzacji bez wnikania w prawno finansowy charak-
ter reprywatyzacji, ktory jak si¢ pdzniej zorientowaliSmy wsrdd przed-
stawicieli rzadu miat powaznych przeciwnikéw. Problem lezat bardziej
w gestii sejmu 1 zalezal od odpowiedniej ustawy. Dla przedstawicieli
,Solidarnosci”, ktérych wigkszo$é reprezentowata zwigzki zawodowe,
problem byt obcy, a umiejetnie sterowany przez silng grupg nomenklatu-
ry, stawal si¢ nawet wrogi. Po pewnym czasie zorientowaliS§my si¢, ze
réwniez M.F. podziela ten poglad.

Wyraznym tego sygnatem byta sprawa sprzedazy szwajcarskiej firmie
Nestle fabryki Wedla, ktérej jeden ze spadkobiercéw Karol Whithead
(il. 38) byt w zarzadzie naszego Stowarzyszenia.

Dnia 17 sierpnia 1993 roku zmarl nagle w Warszawie
$TP
KAROL WHITEHEAD
syn Charlesa i Eleonory z Wedlow
ur. 1913 w Markach pod Warszawa, absolwent gimnazjum w
Anglii i Szkoly Handlowej w Grenoble, b. dyrektor firmy
LE. Wedel SA”, uczestnik kampanii wrzeSniowej, zolnierz AK
i Powstania Warszawskiego, po wojnie pracownik ambasady
brytyiskiej w Warszawie, w latach 1947-51 wieziony pod
zarzutem szpiegostwa na rzecz wywiadu brytyjskiego
i w 1958 roku zrehabilitowany.

Uroczysto$ci zalobne odbeda sie we wtorek 24 sierpnia 1993 r.
o godzinie 11.00 na Cmentarzu Ewangelicko-Augsburskim
przy ulicy Mlynarskiej 54,

o czym zawiadamiaja pograzeni w smutku
brat, siostra, siostrzenica z rodzing w kraju, bratowa
i bratanek w Anglii oraz kuzyni za granicq

38. Nekrolog Karola Whitehead
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Latem 1991 r. zaczgly si¢ pojawiaé w prasie artykuty dotyczace
sprzedazy akcji firmy Wedla zagranicznym kontrahentom. Karol Whit-
head w pi§mie do Ministerstwa Przeksztalcen Wtasnosciowych poinfor-
mowal, ze dawni wiasciciele posiadajg takie akcje i ich osobiste kontak-
ty zagraniczne pozwolityby na uzyskanie kredytéw, gdyby byty potrzeb-
ne dla dziatania firmy. Wobec braku odpowiedzi K. Whithead zglosit ze
skutkiem pozytywnym swoje zastrzezenia do ambasady Szwajcarii. Nie
przeszkodzito to jednak M.P.W. znalez¢ innego kontrahenta tym razem
w Londynie.

Cztonkowie Stowarzyszenia szukajac poparcia dla prowadzonej
tematyki reprywatyzacyjnej prowadzili rozmowy z odpowiednimi przed-
stawicielami Solidarnosci w rzadzie. Z T. Syryjczykiem szefem Mini-
sterstwa Przemystu, ktéry byt bliskim wspotpracownikiem M. Dziel-
skiego w Krakowie, dobrze znajacym t¢ tematyke. SpotkaliSmy sig¢
z marszatkiem Senatu Andrzejem Stelmachowskim, kuzynem Majew-
skich wtascicieli Fabryki Otéwkow w Pruszkowie.

Niektdrzy cztonkowie naszego Stowarzyszenia zdawali sobie sprawe,
ze problem jest trudny. Po przej$ciu na gospodarke rynkowa drastycznie
spadata produkcja i zatrudnienie. Dla zalég w poszczegdlnych zaktadach
podstawowym problemem byto zatrudnienie, a to jak sobie dobrze
zdawali spraweg zalezato od modernizacji produkcji, ktéra musiata kosz-
towaé. W naszych polskich warunkach sprawa kosztow jest rzeczg wzgle-
dng. Odwiedzitem w Lodzi fabryke transformatordw po przejeciu przez
koncern ABB. Zmiany, jakie wprowadzono byly istotne, ale nie kosz-
towne. W ich wyniku dla tej samej produkcji powierzchnia si¢ znacznie
zmniejszyta. Usunigto zbe¢dne, zalegajace halg, materiaty. Wiecznie zala-
na olejem podloga zostata wymieniona. Czysta przestrzen produkcyjna
zwigkszyta motywacj¢ do pracy.

W zaktadzie ,,Wamel” na Okeciu, ktory powstat z Wytwérni Elek-
trotechnicznej Kazimierz Pustota Przymusowy Zarzad Panstwowy, po
1989 r. (il. 39) zmniejszyla si¢ znacznie produkcja uzalezniona od
zaméwien wojskowych i eksportu do ZSRR. Zatrudnienie nie zostato jed-
nak odpowiednio zmniejszone kosztem znacznego zadtuzenia wptywa-
jacego na warto$¢ przedsigbiorstwa. W ciggu dwodch lat Ministerstwo
Przeksztatcenn Wtasnosciowych nie znalazto kontrahenta do kupna. Zna-
tem te trudnos$ci zaktadu i otrzymatem nawet od zarzagdu Wamelu wstepna
propozycje zatrudnienia w firmie na etacie dyrektora technicznego. Majac
kontakty w przemys$le RFN z okazji prowadzonych wczesniej wyktadow
na tamtejszych politechnikach, przeprowadzitem wstepne rozmowy
w sprawie sytuacji w ,,Wamelu” z jedng z tamtejszych firm. Dowiedzia-
tem sig, ze jako zadtuzone przedsigbiorstwo panstwowe z wymaganiami
zatogi do nowego wlasciciela, oraz przestarzatg produkcjg i technologia
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WARSZAWSKIE ZAKLADY
MASZYN ELEKTRYCZNYCH

WARSZAWA

Zaklady nasze posiadaja bogate tradycje fachowe, siegajace dla Warszawskich Zakladow
Wytworezych Maszyn elektrycznych — 30 lat, to jest od chwili zalozenia w r. 1932 firmy
pod nazwg Wytwornia Aparatéw Elektrycznych K. i W. Pustola w Warszawie.

Program produkcyjny tej Wytworni obejmowat gléwnie transformatory mniejszych mo-
cy, pradnice i silniki pradu stalego matych mocy, przetwornice jednotwornikowe z pradu

stalego na prad zmienny lub staly, szlifierki elektryczne oraz syreny elektryczne.

39. Upanstwowiona firma K. Pustota

zaktad nie przedstawia dla nich wartosci. Sytuacja wygladataby lepiej,
gdyby zaktad byt prywatny z profesjonalnym wiascicielem. Na to jednak
nie mogtem liczy¢ w owym czasie.

Pragnac lepiej ukierunkowaé dziatalno$¢ naszego Stowarzyszenia
mowa Stowarzyszenia, ktdrej zostalem przewodniczagcym. Do jej zarzadu
weszli Aleksander Steinhagen — przemyst papierniczy, Zdzistaw Mar-
ciniak — przemyst o$wietleniowy, Zdzistaw Klawe — fabryki farmaceuty-
czne, Beata Nehring — fabryka jedwabiu i Aleksander Jung — browary.

Jednym z pierwszych zadan Rady Programowej bylo zgloszenie
naszych przedstawicieli do tworzonych w Ministerstwie Przeksztatcen
Wtasnosciowych Rad Nadzorczych Narodowych Funduszy Inwestycyj-
nych. Po do$¢ bogatej wymianie korespondencji i bezposrednich roz-
mowach z 6wczesnym ministrem Tadeuszem Gruszeckim z rzadu Jana
Olszewskiego, ani jeden przedstawiciel naszego stowarzyszenia nie zostat
cztonkiem rady nadzorczej. Innym naszym zadaniem byt udziat w recen-
zji projektu ustawy o reprywatyzacji. Spotkania Rady Programowej od-
bywaly si¢ na ul. Wilczej w lokalu Stowarzyszenia Wtascicieli Nieru-
chomosci.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z L. Walgsg w Gdansku po-
wstata mozliwo$¢ powotania w Urzedzie Kancelarii Prezydenta w sty-
czniu 1991 r. przedstawiciela stowarzyszen reprywatyzacyjnych: prze-
mystowcdw, ziemian i wtascicieli nieruchomosci. Przedstawicielem zo-
stal wybrany Jerzy Grohman.
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Kancelaria Prezydenta byta woéwczas jedynym miejscem mozliwym
do prowadzenia tematyki reprywatyzacyjnej. Poniewaz ani rzad, ani
zwlaszcza sejm, gdzie powinna by¢ przygotowana odpowiednia ustawa,
nie interesowat si¢ tymi problemami. Wymowne sa uwagi w tym
wzgledzie Jerzego Grohmana po rocznych zmaganiach z urzednikami
zawarte w opracowaniu pt. ,,Meandry Prywatyzacji.”

,»Niestety, swiadomos$¢ niezbgdnosci reprywatyzacji 1 prywatyzacji
dla catej polskiej gospodarki jest wcigz niedostateczna zwlaszcza u grup
sprawujacych wiadze, lub do niej pretendujacych. Nie ustanowiono
jeszcze odpowiednich praw, bo parlament obiera catkiem odmienne prio-
rytety.

Skandalicznych przyktadéw z tego obszaru namnozyto si¢ tyle, ze
prywatyzacja straci do konca spoteczne uznanie. Rzecz tu nie ogranicza
si¢ bynajmniej do réznych spodtek, zwanych nie bez racji nomenklatu-
rowymi. Niestety wielu uchybien dopatrzy¢ si¢ mozna w poczynaniach
rzadowych, ktore wytonita z siebie solidarno$ciowa opozycja.

Wyprzedaje si¢ nie tylko bankrutdow, ale prywatyzacji poddaje si¢
fabryki dobrze prosperujace, przekreslajac z gory dokonania ich zwrotu
zyjacym spadkobiercom. Tak stato si¢ z Wedlem i z fabryka mebli
w Swarze¢dzu.

Zado$Cuczynienie starych krzywd nie moze si¢ odbywaé za ceng
krzywd nowych. Zwrot zagrabionych niegdy$ wtasnosci nie moze by¢
przeprowadzony kosztem tych, ktérzy nie z wlasnej przeciez woli i winy
dzi$ z tej wlasnosci korzystajg”.

Ta ostatnia uwaga $wiadczyta o duzej obiektywnosci naszego Stowa-
rzyszenia i, ze chcieliSmy szukaé rozwigzan optymalnych dla catego
spoteczenstwa.

Firma MOTODYN Sp. z o.0.

Znajomy mdj inz. Czestaw Sadowski zdecydowat si¢ sprzedac¢ swoj
udzial w potozonym na Pradze warsztacie elektrotechnicznym, ze wzgle-
du na podeszty wiek.

Drugi udziatowiec, znacznie mlodszy, zaproponowal mojemu bratu
Andrzejowi przejecie tego udziatu. Poniewaz produkowano tam specjalne
silniki elektryczne zdecydowatem si¢ wiaczy¢ do spdtki w roku 1990.
Firma dotychczasowo produkowata styczniki do agregatéw elektro-spali-
nowych typu wojskowego, oraz juz mojej konstrukcji napedy do wirdwek
elektrycznych do miodu (il. 40). W opracowaniu byty na bazie podsta-
wowego silnika prototyp kosiarki elektrycznej, oraz naped roweru. Jed-
nak w krotkim czasie zmienita si¢ sytuacja rynkowa. Zaktady Nowotki,
ktére produkowaty agregaty spalinowo elektryczne stracity odbiorcéw na
bliskim wschodzie i anulowaly zlecenia na styczniki. Natomiast za-
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40. Elektryczny naped wiréwki do miodu

moéwienia na nap¢dy wirdwek do miodu otrzymywali$my z central ogrod-
niczych, zdawaloby si¢ bardziej niezaleznych. Okazalo si¢ jednak, ze
w warunkach gospodarki rynkowej zostal zaimportowany bardzo tani
midd z Ukrainy. Postawito to naszych pszczelarzy w bardzo trudnej sytu-
acji finansowej, pozbawiajac pienigdzy obrotowych na nowe inwestycje.
W tej sytuacji centrale ogrodowe zaczgly rowniez anulowa¢ zamdéwienia
na wirdwki. Natychmiast po upadku PRL odczuli§my brutalne dziatanie
rynku. Akurat w tym czasie pojechalem do Niemiec i1 szybko zorien-
towatem si¢, ze wskutek zachodzacych zmian na rynku dewizowym, pro-
dukcja urzadzen powszechnego uzytku przez drobnych producentéw nie
bedzie optacalna. Podj¢liSmy ze wspdlnikami decyzj¢ o likwidacji firmy.

Poniewaz w mig¢dzyczasie materiaty, ktorych mieliSmy duzo w zaku-
pionym warsztacie, znacznie zdrozaly i byty tatwe do zbycia, ostatecznie
nie poniesliSmy strat likwidujac szybko firme¢. Pewien czas po likwidacji
po$wieciliSmy jeszcze badaniom parametrow elektrycznych rowerdw,
wykorzystujac do tego celu tereny na dziatkach pod Warszawg i posia-
dany tam warsztat mechaniczny.

Byto to dla mnie cenne doswiadczenie, wprawdzie w matej skali przy,
rozpatrywaniu problemdw prywatyzacji zaktadéw panstwowych.
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W owym czasie zdarzaly si¢ stosunkowo czgsto likwidacje rzemiesl-
niczych zaktadéw. Bylo to wynikiem koniecznos$ci zmiany produkcji
czesto przestarzatej, wynikajacej z kooperacji z duzym przemystem
panstwowym PRL, na produkcj¢ rynkowa bardziej nowoczesng. Jesli
wiasciciele byli w wieku emerytalnym i nie mieli nastepcéw po ukon-
czonych studiach politechnicznych, zaktady ulegaly likwidacji. Jezeli
byli nastgpcy tworzyty si¢ szybko nowoczesne przedsi¢biorstwa na bazie
istniejacych lokali i maszyn. Mialem okazj¢ obserwowac takie jednostki,
znajac ich rodzinng tradycje, zwlaszcza w Lomiankach, gdzie ostatnio
zamieszkuj¢. Zashugg takich wlasnie przedsigbiorstw jest szybki wzrost
nowoczesnej produkcji w kraju, jak rowniez eksportu w ostatnich latach.

Przewidywane zmiany strukturalne przemystu

Generalnie mozna powiedzieé, ze struktura gospodarki dziatajacej
wedtug mechanizmu nakazowo-rozdzielczego jest prosta w poréwnaniu
z gospodarka rynkowa.

Wobec tego przejscie do gospodarki nakazowej jest tatwe, poniewaz
wymaga Jedynle uproszczen polegajqcych na likwidacji wielu elementow
i sprze;zen zwrotnych migdzy nimi, co umozliwia tatwe, rgczne stero-
wanie. Dazy si¢ wigc do utworzenia matej liczby duzych jednostek, bez
zbednej liczby w tej sytuacji powigzan poprzecznych, ktére moga
powodowacé zaktdcenia systemu. Likwidacji wigc ulegaja, w miarg upty-
wu czasu, mate i §rednie przedsigbiorstwa typu kooperacyjnego, drobne
hurtownie itp. Proces w przeciwnym kierunku jest znacznie bardziej
skomplikowany 1 wymaga dtuzszego czasu.

Pierwsze pytanie jakie w takiej sytuacji mozna postawi¢ dotyczy
wartoSci przemystu, ktéry powinien by¢ prywatyzowany, czyli mowigc
wprost — sprzedany. Pytanie tym wazniejsze, ze wszyscy byliSmy pod
wrazeniem ogromnego dlugu zaciggnig¢tego po dyletancku w bankach
zachodnich, na rozbudowe¢ przemystu przez rzadzace wdwcezas ekipy.
Sptata samych tylko odsetek od tego dtugu, doprowadzita do krachu go-
spodarczego lat osiemdziesiatych, jednej z przyczyny powstania ,,Soli-
darno$ci”.

Jak uwazatem bylo to potrzebne dla ustalenia polityki gospodarczej
w stosunku do trzech partneréw: kapitalu panstwowego, prywatnego
1 zagranicznego, mi¢dzy ktérymi juz przy podziale majatku wystapié
mogta kolizja intereséw. Jest rzeczg charakterystyczng, ze w stanie go-
spodarki nakazowej zyskownos¢ przedsigbiorstw wcale nie znaczyta, ze
bedzie ona taka sama przy konfrontacji z rynkiem §wiatowym. Zyskowne
beda takie przedsigbiorstwa, ktére zechce kupi¢ kapital zagraniczny,
majacy dobre rozeznanie gospodarki Swiatowe;j.
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Przedsigbiorstwa panstwowe mialy stabg pozycje ze wzgledu na
skrzyzowanie biurokracji i zwigzkéw zawodowych.

Inng grupg stanowily prywatne spotki z udzialem kapitatu pan-
stwowego. Wycena majatku wymagata ustalenia jasnych kryteriow. Ale
wycena to tylko pewien fragment ogdlniejszego i nowego w Polsce prob-
lemu, jakim moze by¢ optymalne sterowanie kapitalem w gospodarce
rynkowej. Wowcezas (rok 1990) problemy globalizacji nie wystepowaty
w Polsce.

Jednak w procesie przeksztatcen wiasnosciowych najbardziej istotne
byto ustalenie zatozen postepowania w stosunku do kapitatu zagranicz-
nego, poniewaz popetnione btgdy nie moga by¢ pdzniej korygowane
1 bedg bardzo kosztowne.

W pierwszej fazie miaty to by¢ takie branze, w ktdrych nadgzanie za
Swiatowym postepem technicznym przekraczato mozliwosci finansowe
kraju i jednoczesnie, dla ktorych Polska byta zbyt matym rynkiem zbytu.
Do takich branz nalezal nowoczesny przemyst komputerowy, elektroni-
czny, motoryzacyjny i
Slu;an B 21/ inne. Oczywiscie ko-

15—1-—"— -9'—~ ' operacja w zakresie

; produkcji cze$ci 1 nie-

E["UIIIIZIW ktérych Jrodzajc’)w mon-
= vy tazu byta mozliwa.

W Polsce w latach
siedemdziesiatych byta
bardzo silna tendencja
do inwestowania wtas-
nie w te przemysty
0 najnowoczes$niejszej
technologii. Koszto-
walto to kraj bardzo
drogo. Uwazatem, ze
najwigksze pieniadze
pochodzace z zagra-
nicznych  kredytow
z tamtych lat, zostaly
zmarnowane w tych
przemystach. Nieopta-
calne inwestowanie
w te przemysty przez
sredniej wielko$ci pan-
stwa komunistyczne,
byto wynikiem polity-
ki zbrojeniowej. Szer-

41. Publikacja Jerzego Pustoty
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sze rozwinigcie tej tematyki podatem w licznych publikacjach w latach
1970-1990 (il. 41).

Oczywiscie sytuacja mogta by¢ inna, tak jak to si¢ stalo w pozmej—
szych latach, kledy takie inwestycje podjety koncerny zagraniczne na
swoje ryzyko, a nie slaby kapltal panstwowy bez nowoczesnego zaplecza
technologicznego i znajomosci zasad dziatania rynku.

Twarda rzeczywistos¢

Pierwsze proby wprowadzenia rynku do polskiej gospodarki wyka-
zaty niska konkurencyjno$¢ wyrobow przemyshu panstwowego. Przy
otwarciu na kraje kapitalistyczne spowodowato to nieoptacalnosc tej pro-
dukcji w wyniku czego nastgpowaly zwolnienia pracownikéw. Dotyczyto
to zwlaszcza wyrobow elektronicznych powszechnego uzytku: radia,
telewizory.

Natomiast w przemysle elektrotechnicznym, ktéry mnie interesowat,
sytuacja byla lepsza, poniewaz wyroby miaty charakter surowcowy taki
jak: kable, silniki elektryczne czy akumulatory, gdzie podstawowym
sktadnikiem byty krajowe surowce miedz lub otéw. Rowniez warunkiem
utatwiajacym zbyt byt duzy udziat robocizny, ktéra w Polsce byta kilka-
krotnie tansza. Waznym byt wzrost wydajno$ci pracy, ktéry zapewniat
kapital zagraniczny przez inwestycje 1 nowe technologie. W pierwszych
latach udziat ten nie byt znaczacy.

Gléwny byt udziat zasobow polskich, ktorych podstawowym czyn-
nikiem byta ogromna, nareszcie wyzwolona, energia ludzi. Energia, pod-
budowana zdobytg w krajowych uczelniach klasyczng wiedza, jak i praca
Za granicg.

Problemem byto przejscie zle wykorzystanych panstwowych maszyn
i pomieszczen w prywatne fachowe r¢ce. Ministerstwo Przeksztatcen
Wrtasno$ciowych przewidywato dla takich przypadkéw postawienie
przedsigbiorstwa w stan likwidacji. Dla kapitatu zagranicznego przed-
sigbiorstwa takie miaty zazwyczaj warto$¢ zerowa. Przyktadem tego sa
przejmowane w NRD przedsi¢gbiorstwa, ktdrych wycena maszyn i urzg-
dzen réwnata si¢ wartosci ztomu. Przypominam sobie rozmowe z przed-
stawicielem koncernu Siemensa o zakupie polskiej firmy zatrudniajace;j
ok. 600 pracownikéw. Powiedzial mi, ze korzystniejsze jest dla nich
wybudowanie catkowicie nowego zakladu z nowoczesng technologig,
gdzie takg samg produkcj¢ wykonywaé bedzie 100 pracownikow.

Dla Polakéw obdarzonych niezwykla zdolno$cig improwizacji byto
mozliwe z tych starych urzadzen wykreowac optacalng technologi¢. Dla-
tego uwazam, ze procesy przeksztalcen wlasnosciowych tam zachodzace,
mozna traktowaé pozytywnie. Odnosi si¢ to do tworzacej si¢ wowczas
klasy $redniej, a nie tzw. ,,oligarchéw’.
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Odmienny charakter miaty procesy w duzych przedsigbiorstwach pan-
stwowych przeznaczonych do sprzedazy w zasadzie kapitatlowi zagrani-
cznemu. Niezaleznie od wigkszo$ci prawidlowych procesow mogli tam
czasami wystepowaé réznego rodzaju krajowi ,,posrednicy” wykorzy-
stujacy dwuznacznos$¢ jeszcze komunistycznego prawa. Mechanizmy
dziatania bywaty rdzne, przyktadowo: tworzenie zagranicznych firm
siostrzanych przechwytujacych duze niekontrolowane zyski, filie w kra-
jach bez podatkowych itp. Dziatania takie czg¢sto prowadzity do po-
wstawania znacznych fortun, praktycznie nie do wykrycia, co wykazaty
pdzniejsze kontrole. Powaznym problemem byty zle zabezpieczone
kredyty bankowe. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze dziato si¢ to w okre-
sie przyspieszonej prywatyzacji przemystu panstwowego, przy braku
w kraju prywatnego kapitatu. Sam proces prywatyzacji, 0 czym wspomi-
nam w dalszym materiale, byt samodzielnym dzietem urz¢dnikéw jed-
nego ministerstwa. W takiej sytuacji czynnikiem sprzyjajacym dziatal-
nosci jest pewna dwuznaczno$¢ przy braku kontroli. Stad chgé w owym
czasie do tworzenia roznego rodzaju namiastek samorzadu w poszczegol-
nych branzach, jak réwniez do tworzenia wielobranzowych jednostek
autorytarnych, zarzagdzanych w rynkowy sposéb.

W tym czasie, (poczatek lat 90.) pracowatem na stanowisku profeso-
ra w Instytucie Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej PAN begdac
kierownikiem Zaktadu Biomechaniki i Robotéw. Tematyka ta pochodzita
jeszcze z lat poprzednich w PRL 1 wzorowala si¢ na abstrakcyjnych dla
nas potrzebach krajow zachodnich. Srodki finansowe instytutu w tym
czasie byty bardzo skromne. Do budowy manipulatoréw, ktére powinny
zastgpowac utracone konczyny gérne ludzi niepetnosprawnych, potrzeb-
ne byly kosztowne elementy produkcji zagranicznej. Chociaz zapotrze-
bowanie krajowe na te urzadzenia bylo znaczne, nie byto odpowiednich
pienigdzy na niezbedne badania wstgpne. W technice §wiatowej takie
badania dawno zostaly dokonane i na rynku jest wiele gotowych urza-
dzen, ktérych koszt znacznie przekracza mozliwosci finansowe naszych
inwalidéw. Technika medyczna, ktorg zajmowat si¢ instytut wymagata
znacznego przeorientowania w zwigzku z dzialaniem rynku, w zasiggu
ktérego si¢ znalezli§my. Dotyczyto to rowniez biomechaniki, ktorg si¢
zajmowalem w izolowanej od §wiata polskiej technice. Doszedlem do
wniosku, ze majac do dyspozycji ograniczone $rodki finansowe oraz
poziom techniczny laboratorium, sg minimalne widoki sukcesu. Zrezyg-
nowatem z dalszej pracy naukowej zdajac sobie sprawe, ze po przejsciu
na emeryturg, Korzystniej bede mogt wykorzysta¢ moje do$wiadczenie
w tworzacej si¢ nowej organizacji przemystu elektrycznego 1 automatyki.
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IZBA GOSPODARCZA PRZEMYSLEU
ELEKTROTECHNICZNEGO

Organizacja Izby

W potowie1990 r. po przeprowadzeniu wstgpnych rozmow z nie-
ktorymi przedstawicielami przemystu elektrotechnicznego doszlismy do
wniosku, ze pilng sprawg jest organizacja przysziego samorzadowego
zwigzku dla tego przemystu. W pracach przygotowawczych komitetu
zalozycielskiego brali udzial przedstawiciele Instytutu Elektrotechniki
— Wiestaw Seruga i Stefan Paradowski, co bylo istotne ze wzglgdow
lokalowych. Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich reprezentowali Jacek
Szpotanski i Jerzy Stowikowski. W sktad przemystu elektrotechnicznego
wchodzity specjalistyczne grupy przedsigbiorstw. W fazie poczatkowej
organizacja poszczegdlnych grup zajeli si¢ ich przedstawiciele: — Jozef
Czubinski — maszyny elektryczne, Jarostaw Lapa — oswietlenie elektry-
czne, Mirostaw Germata — kable i przewody. Zostali oni nast¢gpnie wy-
brani do Zarzadu. Jako wzor postanowili$§my przyjaé przedwojenny statut
Zwiazku Przemystowcow Polskich znajdujacy si¢ w moim posiadaniu.
Odpowiednig aktualizacj¢ statutu dokonal prof. Leszek Zienkowski
z GUS 1 prawnik Wiestaw Johan.

Na Walnym Zebraniu Zatozycielskim, w ktérym wzigto udziat ok. 100
przedstawicieli najwigkszych fabryk elektrotechnicznych w kraju zostat
wybrany czteroosobowy zarzad oraz prezes Jerzy Pustota, dziatajacy
przez 2 kadencje do 1997 r. Ten okres w zasadzie opisuja niniejsze
wspomnienia. Dyrektorem Biura zostal Wiestaw Seruga (il. 42).

Jeden z moich znajomych inzynierow, ktéry po dlugim pobycie za
granicg wrocit do kraju wyrazit zdziwienie na wybdr mnie przez dyrek-
torow fabryk panstwowych o okreslonej orientacji. Moje pochodzenie
kapitalistyczne byto dobrze znane w tym §rodowisku. W Warszawie dzia-
taty upanstwowione dwie fabryki elektrotechniczne mego ojca i stryja
Wiadystawa (il. 43). Obaj, co bylo zupetnie nietypowe w owym czasie,
jako dawni wtasciciele petili rolg waznych konstruktoréw w tym prze-
mysle szkolagc swoich nastepcdw. Ja sam pracujac w PAN przekazywatem
liczne informacje z sympozjéw zagranicznych w zakresie nowoczesnego
zarzadzania (podane w I czg$ci niniejszych wspomnien). W owym czasie,
rok 1990, wigkszos$¢ kadry zarzadzajacej miata podej$cie pragmatyczne,
korzystne dla szybkich zmian ustrojowych.

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na nazwe¢ stowarzyszenia.
Poczatkowo zgodnie z przedwojenna tradycja przyjeliSmy stowo
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42. Spotkanie w Izbie: od lewej M. Germata, R. Zapasnik, J. Pustota, W. Seruga

Zwiazek. Jednak stosownie do obowigzujacej po 1989 r. ustawy, nalezato
przyjac¢ stowo Izba. Nazwa ta w ujeciu przedwojennym w Polsce, jak
réwniez w krajach europejskich, odnosita si¢ do samorzadu terenowego,

43. Wtadystaw Pustota
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np. Izba Przemystowo Handlowa
w Warszawie. Samorzad bran-
zowy okreslat sie jako stowarzy-
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zek — niem. Verband. Stowo
gospodarczy nie wystepuje jako
okreslenie Sciste, jednoznaczne
w samorzadzie. Tak jednak to
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Kiedy przyjechatem do odpo-
wiednika naszej izby branzowej
w Niemczech i podalem swoja
wizytowke, ustyszalem wypo-
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partnerem. Musialem odpowie-
dnio wyjasnia¢ btednie uzyte
stownictwo. W Europie rdznica
jest istotna. Przynaleznos$¢ do izb
terenowych jest obowigzkowa,



do stowarzyszen branzowych dobrowolna, na zasadzie lobby. Ma to
powazne konsekwencje, zwlaszcza w zakresie finanséw. Stowarzyszenia
branzowe, dobrowolnie zrzeszaja najwigksze przedsigbiorstwa, ktdre je
finansuja nadajac charakter ich dziatalnosci.

W samorzadzie branzowym nie moga si¢ znajdowac z definicji przed-
sigbiorstwa panstwowe. W naszym przypadku zwlaszcza w pierwszym
okresie musiato by¢ inacze;j.

Na poczatku dziatalno$ci naszej Izby duze przedsigbiorstwa pan-
stwowe mialy decydujace znaczenie. Jednak w miar¢ uptywu czasu
przedsigbiorstwa te zostawaly wykupywane gtéwnie przez kapital
zagraniczny. Uwazalem, ze przedsigbiorstwa te zwlaszcza juz jako pry-
watne, powinny zostawaé w Izbie, poniewaz dziataty w dalszym ciggu na
terenie Polski. Wbrew mojemu stanowisku pozostalo przekonanie
w administracji Izby, przeniesione z poprzedniego okresu, o wrogosci
obcego kapitalu. Stanowisko takie powodowalo rezygnacje tych firm
z udziatu w Izbie. Dalszy los tych przedsigbiorstw byt rézny. Jedne z nich,
nalezace do wielkich $§wiatowych koncernéw, nie odczuwaly potrzeby
wigzania si¢ z niech¢tnym dla nich samorzadem reprezentujagcym polskie
interesy. Inne wybieraly ramy organizacyjne w luznych zwigzkach typu
BCC. Efektem takiego postgpowania bylo ostabianie potencjatu Izby,
miedzy innymi w zakresie mozliwosci finansowych. W pewnym sensie
tendencja ta byta zbiezna z polityka rzadow w owym okresie, ktore zarza-
dzaty duzg czgScig nie prywatyzowanego przemystu panstwowego.
W takim uktadzie prowadzenie polityki branzowej przez samorzad
gospodarczy, tak jak w innych europejskich krajach, stawato si¢ prob-
lematyczne. Szczegdlnie widocznie wystgpowato to w przypadku
Krajowej Izby Gospodarczej zrzeszajacej jednostki samorzadowe.

W poczatku lat 90-tych, kiedy liczna grupa przedsigbiorstw pan-
stwowych podlegata prywatyzacji, odbywajacej si¢ w Ministerstwie
Przeksztatcen Wiasno$ciowych, zarzad naszej Izby uwazal za podsta-
wowe swoje zadanie wtaczenie si¢ do tej dziatalnoSci, w sensie pro-
wadzenia odpowiedniej polityki branzowej. Ministerstwo nie miato
w tym zakresie fachowcow branzowych, musiato opiera¢ si¢ na wyce-
nach bardzo kosztownych ekspertéw zagranicznych. Jak si¢ pdzniej zo-
rientowatem, moze to w déwczesnym czasie byto prawidtowe biorac pod
uwage wielostronno$¢ rdznych intereséw grupowych: zatdg pracow-
niczych, dyrekcji zaktadéw, czy tzw. uktadow nomenklaturowych.

Z drugiej jednak strony pozostawienie catkowitej decyzji sprzedazy
w rgkach najuczciwszych nawet urzgdnikow w oparciu o informacje
finansowe zagranicznych ekspertow mogto by¢ uwazane za ryzykowne.
Pomoc ekspertow Izby mogta ryzyko to zmniejszy¢. Jest rzeczg charak-
terystyczng, ze ten sposdb postgpowania nie ulegat zmianie niezaleznie
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od zmian rzadéw. Prawdopodobnie byt on uznawany za optymalny przez
doradcéw zachodnich.

Pamigtam spotkanie w hotelu Bristol, jakie odbytem na zaproszenie
Elektrimu z przedstawicielami Europejskiego Banku Odbudowy i Roz-
woju. Elektrim, ktdry reprezentowat inz. Andrzej Witkowski, potrze-
bowal kredytu na sfinansowanie duzej budowy na Syberii. W $wietle
zwyczajow europejskich udzial prezesa Stowarzyszenia Przemystu
Elektrotechnicznego zwigkszat cigzar gatunkowy prowadzonych roz-
mow. Na zakonczenie rozmowa zeszta na charakter bardziej ogdlny doty-
czacy obaw Polakow odnosnie wejscia kapitatu zagranicznego do prze-
myshu. Obawiano sig, ze to ostabi gospodarke polska i moze zwigkszy¢
jej zaleznosci. Przedstawiciel Europejskiego Banku stwierdzit z przeko-
naniem, ze kapital zachodni posiadajac majatek w Polsce automatycznie
bedzie go bronit i ze dzialanie takie be¢dzie korzystne dla polskich
interesOw niezaleznie od korzysci ze zblizenia polskiej techniki do tech-
niki $wiatowe;.

Przy Izbie na terenie Instytutu Elektrotechniki powstalo Centrum
Promocji Przemystu Elektrotechnicznego. W zarzadzie Centrum byt
Jerzy Stowikowski (il. 44) i Stawomir Makowski.

.
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44. Sympozjum w Mierkach k. Olsztyna: z lewej J. Stowikowski
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Przyczyng powstania Centrum byta mozliwos¢ zagospodarowania
wolnej hali Instytutu o powierzchni ok.1500 m. kw. Zrodzita si¢ wowczas
my$l urzadzenia stalej wystawy wyrobdw elektrotechnicznych w po-
wigzaniu ze sprzedaza, a nawet kompletacja dostaw zaleznie od potrzeb
zamawiajacego, w oparciu o kadre Instytutu. Powstato wiele propozycji
na ten temat, jednak w koncu sprawa upadta ze wzglgdow finansowych.
Centrum zaj¢to si¢ jedynie zbieraniem niezbednych informacji rynko-
wych dla przemystu elektrotechnicznego. W 1996 r. zostato opracowane
bardzo potrzebne Studium Aktualnego Stanu i Rozwoju Polskiego
Przemystu Elektrotechnicznego zawierajace wiele niezbgdnych danych
zwlaszcza o przeksztalceniach wtasno$ciowych zwiazanych z udziatem
kapitalu zagranicznego. Jerzy Stowikowski niezaleznie od dziatalnosci
naukowej dotyczacej wysokich napig¢, prowadzit przez wiele lat Komisje
Przemystowa w SEP. Zadania tej Komisji na pewien czas przej¢ta Izba.

Wchodzenie kapitalu zagranicznego

Zadanie w zakresie prywatyzacji przedsi¢gbiorstw petnita Polska
Agencja Inwestycji Zagranicznych, ktora zwrécita si¢ do naszej Izby
o wspotpraceg. Miescita si¢ w al. Ujazdowskich w dawnym patacu. Jak si¢
wkrotce moglem przekonac, mimo duzo dobrych checi, brakowato wzor-
cow dla pehlienia tak specjalistycznego zadania. Tym bardziej, ze
wspotpraca z Ministerstwem Przeksztalcen Wtasno$ciowych byta dosé
luzna.

Agencja zajmowala si¢ przedsigbiorstwami o warto$ci powyzej jed-
nego miliona i w zasadzie ze wszystkich branz. Do naszej Izby Agencja
zwrdcila si¢ z propozycja wzigcia udziatu w organizacji konferencji doty-
czacej sprzedazy kapitalowi zagranicznemu przedsigbiorstw elektrotech-
nicznych i elektronicznych. Zgodzitem si¢ na przygotowanie odpowied-
niego referatu o charakterze promocyjnym, tym bardziej, ze znajac sto-
sunki przemyshu zachodniego wiedziatem na co zwrdci¢ szczegdlng
uwage. Pierwsza konferencja odbyta si¢ w Kielcach (il. 45) w 1995 r.,
a nastgpna w rok pozniej w Mikotajkach. Przemyst elektroniczny prezen-
towal prezes Izby Elektronicznej Stefan Kaminski. Poprzednim prezesem
tej Izby 1 wlasciwie jej organizatorem byt, majacy duze predyspozycje
menedzerskie, Andrzej Kaczmarek (il. 46), ktory w kilka lat pdzniej
zostal wiceprezesem PAIZ. Z do$wiadczenia wiedziatem, ze duze kon-
cerny, a takich dotyczyta konferencja, majg swoj wtasny system informa-
cji. Firmy mate ponizej jednego miliona dolaréw nie zostaly zaproszone.

Pamigtatem, ze w okresie przedwojennym kapitat zagraniczny stano-
wit okoto 50% potencjatu polskiego przemystu elektrotechnicznego.
Wiodaca rolg petnity takie koncerny jak szwajcarski BBC, szwedzki
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ASEA 1 Ericsson,
FUNDED BY PHARE holenderski Phﬂips.

Wtasnie te kon-
cerny jako pier-
wsze, juz w 1990 r.
rozpoczg¢ly inwe-
stowanie w Polsce,
zajmujac  domin-
ujaca role w pro-

CONFERENCE g /
ON FOREGIN INVESTMENT S;‘l;f;f;ﬁ(’bf Vﬁféa
IN ELECTRICAL & ELECTRONIC $ciowo  trakcji —
INDUSTRY IN POLAND koncern ABB oraz
Philips w branzy
o$wietleniowej.

Poza tymi przykta-
dami, ogdlnie moz-
DECEMBER 7 -9, 1995 na powiedzie¢, ze
do 1995 r. wigk-
szych inwestycji za-
granicznych w elek-
trotechnice nie byto.

Warsaw - Kielce 95 Swiatowa Kon-

ferencja  Gospo-

45. Konferencja zapraszajaca zagranicznych inwestoréw darcza — Polonii
w przemysle elektrotechnicznym odbywata si¢ latem

1996 r. w Warsza-
wie w hotelu Marriott. Przyjechato na nig wielu ludzi interesu polskiego
pochodzenia z rozwinigtych krajow zachodnich z chgcig wspolpracy
z tworzacg si¢ polska gospodarkg rynkowa. Bratem udziat w tych konfe-
rencjach (il. 47) poznajac ich uczestnikow,
ktérych wigkszos¢ cechowat wielki patriotyzm
do starej ojczyzny. Poczatkowo przyjezdzali
azeby zorientowa¢ si¢ w mozliwosciach

nawigzaniu kontaktu do przysziej wspotpracy.

W zakresie gospodarki rynkowej ich wiedza - =

i doswiadczenie przewyzszaty Sredni poziom ol
przedstawicieli naszej administracji. Jak si¢ et >
moglem zorientowaé ze strony miejscowych | ’ y 4
wtadz gtéwnym oczekiwaniem byly pienigdze ,

do zainwestowania w kraju w rdéznego rodzaju
bardziej lub mniej konkretne przedsigwzigcia.

46. Andrzej Kaczmarek
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47. Swiatowa Konferencja Polonii

Mniej natomiast oczekiwane byto przejgcie samego tylko do§wiadczenia.
Szczegdlnie wyraznie to dato si¢ zaobserwowac w rozmowach z admini-
stracja rzadowa, gdzie przeciez wystepowaty najwigksze braki fachowo-
$ci w zakresie gospodarki rynkowej. Bralem udziat w takich rozmowach
1 nawet propozycja bezinteresownego doradztwa przyjmowana byta
z obojetnoscia. Dla mys$lacych patriotycznie zagranicznych Polakow byto
to rozczarowujace. Juz wtedy dalo si¢ zaobserwowaé cechg¢ posiada-
jacych wtadze urzednikdéw do jej utrzymania niezaleznie od posiadanych
kwalifikacji Mimo tych uwag, niekiedy dochodzito do nawigzywania
pozytecznych kontaktow.

Na podstawie informacji otrzymanych z niemieckiego zwiazku prze-
mystu elektrotechnicznego o korzysciach posiadania skromnego nawet
biura w Brukseli, rozpoczalem w tej sprawie rozmowy z mieszkajacym
w Brukseli przedstawicielem Polonii. Zgtosit si¢ starszy pan o znanym
w Warszawie nazwisku Pakulski z propozycja utworzenia biura dla nasze;j
Izby 0 mozliwie najnizszych kosztach. Trzeba byto wynajg¢ jeden pokdj
w mie$cie i na kilka godzin sekretarke urzedujaca przy telefonie. Z wyna-
grodzenia dla siebie mdj rozmdéwca w pierwszym okresie rezygnowal.
Jednak juz sam koszt wynajecia pokoju i optata sekretarki znacznie prze-
kraczaty mozliwoS$ci naszej Izby.

Oprawa medialna kazdej konferencji, zwykle z udziatem kilku mini-
strOw z wicepremierem, zawsze robita dobre wrazenie na przyjezdnych
zagranicznych gosciach, jak rowniez pobyt w drogim hotelu i nawet
skromny bankiet. Nie interesowatem si¢ tym kto za to ptacit.

Z racji mojego stanowiska w Izbie w tego rodzaju imprezach musia-
tem bra¢ udziat co jaki$ czas. Prowadzitem réwniez rozmowy z przed-
stawicielami zarzadow przedsigbiorstw nalezagcych do Izby.
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Istotnym problemom energetyki poswigcone byto Sympozjum odby-
wajace si¢ w Gdyni w koncu 1995 r. (il. 48). Dotyczyto problematyki
ﬁnansoweJ Wspotorganizatorem byla Izba Gospodarcza Energetyki
i Ochrony Srodowiska, z ktéra éciéle wspblpracowata nasza Izba.

World Trade Center Gdynia ===

PRZEMYSLU ELEKTROTECHNICZNEGO

Prof. Jerzy PUSTOLA

48. Sympozjum w Gdyni

Jakkolwiek deficyt energii elektrycznej jeszcze wtedy nie wystepowat
w Polsce, poniewaz znaczna cz¢$¢ przemystu nie dziatata, ponadto
zmniejszyta si¢ rozrzutno$¢ wystepujgca w poprzednim okresie, to jednak
zdawaliSmy sobie sprawg ze starzejacych si¢ inwestycji w energetyce
i pilnej potrzebie szukania finanséw na niezbg¢dne modernizacje. Z tego
wzglgdu w Sympozjum brali duzy udziat przedstawiciele sektora
bankowego w owym czasie jeszcze z udziatem kapitatlu polskiego.
Przedstawiciele ci chcieli si¢ zorientowa¢ o rentowno$ci sektora, co miato
istotne znaczenie dla inwestoréw. Wiadomo bylo, ze podstawowy
surowiec — wegiel byl w Polsce tani. Podobnie tania byla robocizna.
Ochrona $rodowiska nie byta jeszcze kosztowna. Podstawowe znaczenie
miaty wigc informacje zalezne, ogélnie biorac, od zarzadzania przed-
sigbiorstwami energetycznymi.

Pamigtam wystgpienie dyrektora elektrowni zasilanej weglem bru-
natnym. Zapamig¢talem do dzisiaj liczby. W swoim przedsi¢gbiorstwie
zatrudniat 2000 pracownikow. Podczas gdy w tej wielkosci elektrowniach
zachodnich wystarczato 200. Opracowal usprawnienia modernizacyjne
zmniejszajace zatoge do potowy. W efekcie od zatogi (zwiazki zawo-
dowe) otrzymat zwolnienie. Dla przedstawicieli bankéow byt to zimny

86



prysznic. Problem ten omawialem na przerwie ze znanymi mi ucze-
stnikami Sympozjum. Byli wérdd nich wysokiej klasy specjalisci ener-
getyki i finanséw, ale réwniez pracownicy centralnej administracji,
zwigzkowcey i politycy. Zdania byty rézne, trudne do ustalenia jedno-
znacznych wnioskow. Jak obserwowatem w nast¢pnych latach nic si¢ nie
zmieniato przy réznych ttumaczeniach nastgpnych rzadow.

W pdzniejszym czasie podobny problem omawiatem z kolegami
z Polskiej 1zby Motoryzacji. Roznica w obu przypadkach polegata na
tym, ze w energetyce dziatal panstwowy monopol cenowy, a w moto-
ryzacji juz rynek.

Inne ciekawe sympozjum, w ktérym bratem udzial, dotyczyto Mie-
dzynarodowej Konferencji Kontroli Eksportu (il. 49). Zorganizowane
zostalo przez administracj¢ panstwowa. W rzeczywistosci organizatorami
byli Amerykanie, ktérzy byli zainteresowani tym, azeby nowoczesne

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJ.

nt.

WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW

Z
ADMINISTRACJA PANSTWOWA

w zakresie

KONTROLI EKSPORTU

Warszawa
13 - 14 maja 1999 r.

49. Konferencja kontroli eksportu

technologie otrzymane przez polskie przedsigbiorstwa nie przenikaty do
krajow uznawanych za terrorystyczne. Byto to embargo podobne do tego,
jakie odnosito si¢ do krajéw komunistycznych przed 1989 r. skutecznie
ograniczajgce mozliwos¢ rozwoju Polski. Bytem zadowolony znajdujgc
si¢ wreszcie po wlasciwej stronie pamigtajac jak zasady embarga ze
strony zachodu niejednokrotnie uniemozliwiaty mi prace naukowe.
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Czlonkowie 1zby

Miatem osobisty kontakt z wiceprezesem ABB Ludwikiem Applem,
znajacym jeszcze mojego ojca. Gdy go odwiedzalem znajdowal zawsze
wiele czasu na rozmowe. Duzo si¢ od niego dowiedziatem o metodach
zarzadzania koncernem w Polsce. Zaktady koncernu nalezaly jeszcze
wtedy do Izby. Koncern byt jednym z pierwszych kupujacych fabryki
w Polsce. Jeszcze w 1990 r. kupit fabryke turbin dla energetyki w Elbla-
gu. Po kilku latach koncern kupit podobna wielka fabryke w Petersburgu.
Dla wtaczenia tej fabryki w system zarzadzania koncernu, jak mi z saty-
sfakcja opowiadat prezes Appel, skierowano z Elblaga Polakéw, ktorzy
niezaleznie od tego, ze bardzo szybko poznali system pracy w ABB, ale
réwniez posiadali specyficzne umiejetnosci jak najlepiej przekazaé go
dalej zatodze rosyjskiej, odpowiednio do istniejacych tam zwyczajow.
Koncern ABB specjalizowat si¢ w budowie urzadzen dla energetyki.
Kupit wige dalsze fabryki turbogeneratoréw we Wroctawiu i transforma-
torow w Lodzi. Ten ostatni byt duzym zaktadem zatrudniajacy ok. 2000
pracownikdow. Po przejsciu do ABB pozostat w “Izbie. Odwiedzitem go
w 1997 r. z inz. Makowskim znajacym dobrze zaktad jeszcze jako pan-
stwowy. Gdy weszliSmy na teren zaktadu stwierdziliémy, Ze pierwsza
duza hala byta pusta. Oprowadza_] acy nas po fabryce inzynier wyjasnit, ze
mimo tego produkcja si¢ nie zmniejszyta. Na nasze zd21w1eme
powiedzial, ze wigkszo$¢ hal fabrycznych zalegaty w duzych ilosciach
materialy, przetrzymywane na wszelki wypadek, gdyby, co si¢ nagminnie
zdarzato, byty opdznienia w dostawach z hurtowni. W sumie byto to ok.
500 ton stali, miedzi i blachy transformatorowej. Zajmowato to kilka
tysiecy metrow kwadratowych. W przyblizeniu jedng duza halg. Weszlis-
my do nastepnej hali, gdzie na bialej czystej podtodze odbywat si¢ ostate-
czny montaz transformatorow duzej mocy. Inz. Makowski zapytal ze
zdziwieniem jak to si¢ stalo, ze jest czysta podtoga na hali, a mnie do-
datkowo wyjasnit, ze wskutek nieszczelnych spawow kadzi transforma-
torowych zawsze byla gruba warstwa oleju transformatorowego na po-
dtodze. Spawy w kadziach olejowych wykonywal, jak mowili miejscowi
fachowcy, nienaprawialny zagraniczny automat. Towarzyszacy nam
gospodarz wyjasnil, ze po przyjsciu ABB okazato si¢, ze automat byt
wyrobem szwedzkim z ASEA, skad sprowadzony specjalista stwierdzit
niewlasciwy kierunek obrotdw wentylatora w automacie. Po przetgczeniu
kierunku obrotdéw, dzigki kilkuminutowej operacji, kadzie transforma-
torow staty si¢ szczelne, a nowo potozona podtoga czysta i biala.
Robotnicy zaczgli pracowaé w biatych kombinezonach, co miato wptyw
na wydajnos¢ pracy.
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Jak wida¢ z opisanego przyktadu w poczatkowym okresie transfor-
macji nawet proste zabiegi porzadkowe przynosity duze efekty. Ludzie
zyjacy w systemie komunistycznym zatracali poczucie sensu dobrej robo-
ty.

W poczatkowych latach 90-tych ABB zajmowatlo pierwsze miejsce
w polskim przemys$le wyrobow dla energetyki, posiadajac wigksze zdol-
nosci produkcyjne w stosunku do krajowego zapotrzebowania. Bedac
swiatowym koncernem w skali globalnej miato jednak odpowiednie moz-
liwosci eksportowe jakich nie miatyby zaktady pozostajac panstwowymi.

W tym okresie prezesem ABB w Polsce byt
Mirostaw Gryszka (il. 50) poczatkowo zwigzany
z Zamechem Elblag, ktory nastepnie zostat prze-
jety przez Alstom od ABB. W ostatnich latach ’ .\
dochodzilty do mnie informacje o likwidacji nie- 5
ktérych fragmentéw produkcji ABB w Polsce. A !

Podobna rol¢ pelnila centrala handlowa

.ELEKTRIM” specjalizujagc si¢ w eksporcie A
migdzy innymi wyrobéw kablowych i maszyn
elektrycznych. Wkrétce po ukonstytuowaniu si¢
Izby odwiedzitem prezesa centrali Andrzeja
Skowronskiego, ktdry che¢tnie zgodzit si¢ wiaczyé

niektdre sektory handlowe Elektrimu do dziatal-
noéci Izby. Po jakim§é czasie Elektrim przejat 0. Mirostaw Gryszka
najwazniejsze polskie kablownie i niektdre fabry-

ki silnikéw elektrycznych stajac si¢ najwickszym koncernem tej branzy
z polskim kapitatem. Z rozmow jakie przeprowadzatem w niektdrych
zaktadach silnikowych odniostem wrazenie trudno$ci przejawiajacych si¢
w brakach kapitalowych. Brak pienigdzy byl podstawowym manka-
mentem okresu transformacji, stagd konieczno$¢ wigzania si¢ z zagranica.
Umozliwiato to doptyw technologii i nowoczesnej organizacji, co byto
korzystne. Z rozméw jakie prowadzitem w zarzadach ABB i Elektrimu
moglem si¢ zorientowaé, ze dziatalno$¢ tych koncerndw, zwlaszcza
w zakresie polityki inwestycyjnej mogta mie¢ charakter konkurencyjny.
Sytuacj¢ mogt poprawi¢ udzial ich przedstawicieli w odpowiednich
gremiach zarzadu Izby. Niestety wobec polityki wigkszos$ci zarzadu Izby,
(Iek przed kapitatem zagranicznym) oraz czgste reorganizacje w rzadzie,
na zmiany nie mialem dostatecznego wplywu.

Izba utrzymywata wspotprace z Ministerstwem Gospodarki, zwta-
szcza kiedy wiceministrem byl Edward Nowak (il. 55), znajacy dobrze
problemy gospodarcze. W zakresie ustalania polityki przemystowe;j
napisalem z nim wspdlny artykut o szeroko pojetym przemysle elek-
trycznym.
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Grupa techniki medycznej

W latach osiemdziesiagtych nastgpowat w zachodnich krajach rozwdj
inzynierii medycznej spowodowany zastosowaniem elektroniki i infor-
matyki. W Polsce rowniez zaczely powstawaé przedsigbiorstwa z tego
zakresu. Pracujagc w PAN w Instytucie Biocybernetyki miatem rozeznanie
w tej tematyce. Migdzy innymi zajmowatem si¢ budowg manipulatoréw
do automatyzacji laboratoriow medycznych (il. 51). Znaczna grupa tych
przedsigbiorstw, w duzym stopniu juz sprywatyzowanych, szukata jakiej$
formy branzowej organizacji. Moje wczesniejsze kontakty z prof. Jerzym
Janeckim, wybitnym specjalista w zakresie diagnostyki analitycznej,
umozliwity wejécie duzej grupy tych przedsigbiorstw do reprezentowane;j

51. Manipulator dla diagnostyki laboratoryjnej

przeze mnie Izby. Dodatkowym czynnikiem ulatwiajgcym integracje
z tym $rodowiskiem byta dziatalno§¢ mojego brata Andrzeja Pustoly
(il. 52) wiceprezesa Zwiazku Spotdzielni Niewidomych. Zastosowatl on
wiasng metode doboru produkcji wykonywanej przez niewidomych wy-
kazujac, ze sprzet elektrotechniczny to najbardziej stosowne wyroby do
zatrudnienia osdb o niepetnym widzeniu lub catkowitej §lepocie.
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52. Kazimierz Pustota z synami, od lewej: Andrzej, Wojciech, ostatni Jerzy

Grupa przedsigbiorstw Techniki Medycznej w liczbie ok. 40. weszta
do naszej Izby na okres przejSciowy potrzebny do stworzenia wtasnej
organizacji. W tej dziedzinie istotne byty problemy normalizacji i certy-
fikacji wymagajgce rownoczesnego skoordynowania wymagan tech-
nicznych i medycznych. Mialem w tym zakresie juz pewne doswiadcze-
nie zwlaszcza dotyczace elektrycznych pojazdéw inwalidzkich (il. 53).

Jak si¢ pdzniej moglem zorientowaé w grupie tej wystgpowaty dwie
orientacje. Jedna zwigzana z importem sprze¢tu zagranicznego, druga
starajgca si¢ wprowadzi¢ na polski rynek wtasne wyroby. Wystepowat
migdzy nimi antagonizm, ktory doprowadzit do wczesniejszego wysta-
pienia niektérych cztonkdéw z Izby. Tym bardziej, ze istniaty w zakresie
sprz¢tu medycznego jeszcze inne organizacje.

Jedng z nich byta Polska Izba Przemystu Farmaceutycznego i Sprzgtu
Medycznego, POLFARMED zrzeszajaca duze przedsigbiorstwa tej bran-
zy. Wspdlpracowatem z wiceprezesem tej Izby Andrzejem Maciggow-
skim jeszcze kiedy byt dyrektorem Fabryki Aparatéw Rentgenowskich na
Pradze. Czg$¢ naszych cztonkéw z grupy medycznej przeszta do tej Izby.
Natomiast przedsigbiorstwa handlowe przeniosty si¢ do Stowarzyszenia
Przedstawicieli firm Farmaceutycznych w Polsce. Pisze¢ o tych organiza-
cjach medycznych samorzado-wych nieco wigcej poniewaz mialem juz
w okresie PRL doswiadczenie w tym zakresie. Polska jest 1 byta duzym
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rynkiem dla wyrobow
medycznych. Posiada
ok. 2000 laboratoriow
analitycznych. Kiedy
zbudowalem w PAN
prototyp manipulatora
do automatyzacji
analityki medycznej
i chcialem otrzymacé
dla niego wymagane
w Polsce parametry
techniczne, zorien-
towalem sig, ze jest to
trudne do ustalenia
przez powotang w kra-
ju komisj¢ specjali-
stow, z ktorych kazdy
mogt preferowaé roz-
ne parametry znanej
sobie firmy zagrani-
cznej. Prototyp w przy-
padku podjecia kra-
jowej produkcji mogt-
by by¢ zagrozeniem
dla  zagranicznych
eksporteréw. Koszt
jednego automatu
wynosit kilka tysiecy
dolar6w  mnozony
przez 2000 laboratoridow, otrzymamy miliony dolaréw. Byta to juz jakas
warto$¢ sprzedazy nawet dla swiatowych koncernéw, ktdre staraja si¢
mie¢ swoich ,,fanéw” w kraju importera. Dlatego nie udato si¢ uzyskaé
nawet zupelnie wstepnych wymagan technicznych automatu. Taka sytu-
acja jest typowa dla gospodarki sterowanej centralnie. W przypadku
gospodarki rynkowej o zakupie decyduje kilka tysigcy wtascicieli labora-
toriow medycznych. Trudno$ci w tej branzy dotrwaty do chwili obecnej,
poniewaz ciggle utrzymujemy system monopoli panstwowych.

Sprzgt medyczny jest coraz drozszy, poniewaz koszty badawcze sa
ogromne. Nawet najbogatsze spoteczenistwa nie sta¢ juz na leczenie naj-
drozsza aparaturg kazdego ubezpieczonego o przeci¢tnym standardzie
sktadek. W spoteczenstwach demokratycznych jest to dylemat wyko-
rzystywany przez populistow. O ile na ogét jest akceptowane, ze nie kaz-
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dego sta¢ na drogg restauracj¢, czy samochdd, to leczenie jest wyjatkiem,
traktowane jako problem moralny, a nie ekonomiczny. Tak na to patrzono
w gospodarce socjalistycznej gdzie fikcyjnos$¢ ideologii byta tolerowana.
Obecnie w gospodarce rynkowej zaden rzad w Polsce nie moze si¢ z tym
uporaé. Sg i inne jeszcze paradoksy.

Jubileusz 75-lecia przemyshu elektrotechnicznego
(1919-1994)

Dla mnie jubileusz ten mial w pewnym sensie charakter rodzinny.
Dotyczyto to zwlaszcza ojca, ktory cate zycie zwiazat z przemystem elek-
trotechnicznym, poczawszy od zjazdu zatozycielskiego SEP w Toruniu.
Obaj jego bracia Wtadystaw i Jan oraz synowie Wojciech Andrzej i Jerzy
(il. 52) zwigzani byli rowniez z tg specjalno$cig. Dlatego staratem si¢
w miar¢ swoich mozliwo$ci uczci¢ ten Jubileusz. wspdlnie ze Stowarzy-
szeniem Elektrykéw Polskich i Instytutem Elektrotechniki. Zwtaszcza
dyrekcja Instytutu udostgpnita odpowiednie mozliwosci organizacyjne
i lokalowe. Z tej okazji ukazaly si¢ specjalne numery ,,Przegladu Elektro-
technicznego™ i ,,Wiadomos$ci Elektrotechnicznych” zawierajace duzo
materiatu historycznego poszczegélnych fabryk. Byto to szczegdlnie
cenne ze wzgledu na okres zmian wtasnosciowych przedsigbiorstw przej-
mowanych przez kapitat zagraniczny. Niejednokrotnie udato si¢ zareje-
strowaé pewien przemijajacy juz stan.

Z okazji Jubileuszu zorganizowane zostato sympozjum oraz niewiel-
ka wystawa promocyjna ciekawszych wyrobow przemystu elektrotech-
nicznego. Na sympozjum zaprezentowane zostaly referaty przedsta-
wiajgce aktualne problemy. Moj referat dotyczyt perspektyw rozwoju
przemystu elektrotechnicznego, w tym rol¢ samorzadu branzowego.
Zwracano uwagg¢ na unowocze$nienie wyrobow pochodzacych jeszcze
z PRL przez stosowanie elektroniki i informatyki. Byto to mozliwe dzig-
ki miodej kadrze inzynierskiej. Tam gdzie ten proces nie wystepowat
w przemysle panstwowym mtodzi specjalisci starali si¢ tworzy¢ wlasne
nowoczesne przedsi¢gbiorstwa. Zadaniem Izby bylo stymulowanie takiej
dziatalnosci. W roku Jubileuszu dato si¢ wyraznie zaobserwowaé
przyspieszenie zmian rowniez zgodnie z zaleceniami UE.

O potencjale, jaki reprezentowat w owym czasie krajowy przemyst
elektrotechniczny moze $wiadczy¢é sktad Komitetu Honorowego
Jubileuszu (il. 54).

Na il. 55 przedstawiony jest stot prezydialny, za ktorym siedza od
prawej: Tadeusz Sliwinski, Jerzy Pustota, Cyprian Brudkowski, Witold
Karczewski, Edward Nowak, przemawia Stefan Paradowski.
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Grzegorz W. Kotodko
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w dniu 14 LISTOPADA 1994 1.

o godz. 117
Jerzy Pustota
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54. Informacja o Jubileuszu 75 lat
Wystawy Elektrotechniczne

Izba Przemystu Elektrotechnicznego nie organizowata wystaw,
poniewaz istnialy profesjonalne przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w tej
dziedzinie. Nie liczac najpowazniejszego, jakim sg coroczne Targi
w Poznaniu, w Warszawie odbywatly si¢ dwie ogélnopolskie wystawy
elektrotechniczne, w ktdrych bralem udziat jako cztonek komisji przy-
znajacych nagrody wystawcom.

Od 1994 r. w pawilonach Patacu Kultury i Nauki odbywaly sie¢
Miedzynarodowe Targi ELEKTRO-EXPO wystawiajace poczatkowo
sprzet instalacyjny i o$wietleniowy, a od 1998 r. rdwniez wyroby elek-
troniczne. Liczba wystawcow stale rosta. W 1998 r. byto ich ponad 200
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55. Prezydium Jubileuszu

1 w zasadzie reprezentowali prawie wszystkie firmy tej branzy. Biorac
udziat w Komisji (il. 56) przyznajacej za najlepsze wyroby wyrdznienia
,Zlota Iskra”, miatem dobrg okazje, na przestrzeni lat, obserwowaé roz-
woj nie tylko polskich firm, ale dzigki kooperacji, rdwniez zagrani-
cznych majacych swoje przedstawicielstwa w Polsce. Brakowalo tam
jednak wyrobow najwyzszej techniki $wiatowej, co byto skutkiem zaco-
fania z okresu PRL, zwlaszcza wynikiem embarga Zachodu. Pewne
nowoczesne elementy elektroniczne zaczynaty si¢ juz w niektdrych
wyrobach pojawiaé. Jeszcze bardziej proces ten stawal si¢ wyrazny
w wyrobach drugiej wystawy, w ktorej rowniez bytem cztonkiem komisji
przyznajacej nagrody. Byly to organizowane w Warszawie przez Prze-
mystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw (PIAP) — Migdzynarodowe
Targi Automatyki i Pomiaréw ,,AUTOMATICON”. Czlonkiem komisji
nagrod w pierwszym okresie byt rowniez profesor Politechniki Warszaw-
skiej Adam Morecki, pionier techniki robotow w kraju, cztonek migdzy-
narodowych towarzystw z tej dziedziny.

W tym miejscu nalezy wyrazi¢ uznanie dyrektorowi Stanistawowi
Kaczanowskiemu za utrzymanie na wysokim poziomie prac badawczo
rozwojowych Instytutu. Dzigki nim mozliwe bylo zorganizowanie Mig-
dzynarodowych Targéw w tej tak nowoczesnej dziedzinie jak automaty-
ka 1 robotyka. Instytut byl czynnikiem integrujacym przedsigbiorstwa
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56. Cztonkowie Komisji od lewej J. Czajewski, J. Pustota, W. Wasiluk

z branzy automatyki zarowno duze, ulegajace transformacji, jak i nowo
powstajace — prywatne. W przedsigbiorstwach tych pracowata stosun-
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kowo mtoda kadra inzynierska informatykéw i elektronikéw. Podstawo-
wym krajowym odbiorcg ich produkcji byta energetyka.

Firmy zagraniczne prezentowaly nowoczesne elementy automatyki
niezb¢dne w technice robotéw. Zwykle w ostatnim dniu wystawy naste-
powato przyznawanie nagrdd potgczone z wieczornym bankietem.

W celu integracji bliskiej sobie tematyki, proponowatem dyrektorowi
Kaczanowskiemu wlaczenie do naszej Izby automatyki i utworzenie row-
nolegltego cztonu organizacyjnego. Ze wzgledu na moja pozniejsza rezy-
gnacj¢ ze stanowiska prezesa, propozycja ta stala si¢ nieaktualna.

Duza coroczna wystawa z zakresu energetyki odbywata si¢ w Bielsku
na Slasku. Przedstawicielem naszej Izby w Komisji Nagrod byt W. Seruga.

W pierwszym okresie dziatania Izby duzg pomoc okazat Stefan Para-
dowski (il. 55), dyrektor Instytutu Elektrotechniki. Udostgpnit on Izbie
bardzo dogodne pomieszczenia biurowe, a zwlaszcza duze sale umoz-
liwiajace organizowanie tak potrzebnych konferencji. Dyr. Paradowski
staral si¢ w oparciu o tradycje naukowe Instytutu zorganizowac grupg
matych i $§rednich prywatnych przedsigbiorstw elektrotechnicznych
dzialajacych na zasadzie samorzadu. W trudnych warunkach dziatania
rynku udato mu si¢ rdwniez utrzymaé dziatalno$¢ produkcyjng zaktadow
doswiadczalnych np. w zakresie majacym duza przyszto$¢ pojazdoéw
elektrycznych. Szersze informacje na ten temat podane sa w nastgpnym
rozdziale.

Innowacyjnosé¢ matych i srednich przedsigbiorstw
(Opracowanie Stefana Paradowskiego)

Po zakonczeniu dziatan wojennych drugiej wojny $wiatowej Polska
borykata si¢ nie tylko z nietatwa sytuacjg tworzenia administracji pan-
stwowej, ale takze z gospodarka. Wojna zniszczyta wigkszos¢ dobr mate-
rialnych, ale co gorsza obaj okupanci nie oszczgdzili ludzi — szczegdlnie
wyksztalconych.

Odradzajacy si¢ przemyst cierpiat na brak inzynieréw, specjalistow
i organizatorOw produkcji. Jako Srodek zaradczy powstata decyzja, ze
absolwenci wyzszych uczelni bgda zatrudniani w centralnych osrodkach
branzowych. Te osrodki to centralne biura konstrukcyjne oraz instytuty
naukowo-badawcze. W tym czasie absolwenci objeci byli tzw. nakazem
pracy. Absolwenci nie poszukiwali pracy, lecz byli kierowani do wyzna-
czonych instytucji.

W 1945 roku powstat Instytut Elektrotechniki, ktory juz w tym czasie
posiadat pig¢ zaktadow.

Prace Instytutu obejmowaly caloksztatt zagadnien elektrotechni-
cznych. Zadaniem instytutu od samego poczatku dziatalnosci byta Scista
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wspotpraca z przemystem, polegajaca gldwnie na rozwigzywaniu skom-
plikowanych zagadnienn naukowych i utatwianiu planowych procesow
wytworczych. Instytut Elektrotechniki jak wiele innych instytutow stat
si¢ pomostem — facznikiem mig¢dzy nauka uprawiang na wyzszych uczel-
niach, a przemystem. Realizowano mysl Profesora Kazimierza Drewnow-
skiego, ktdorg przytocze: ,,Badania czyste (podstawowe) nie wystarcza
zyciu codziennemu, zadajagcemu czestokro¢ predkich odpowiedzi na py-
tania, jakie stawiaja wymagania chwili, zdazajace do rozwigzania okre-
slonych zagadnien, wyjasnienia danych zjawisk, zbadania pewnych wta-
sciwosci materiatow. Instytut uczelniany prowadzacy czyste badania nie
zawsze bedzie mdgt daé¢ odpowiedz wobec innych celow”.

W poszczegblnych zaktadach Instytutu powstawaly opracowania
maszyn urzadzen, ktore byty wdrazane w zaktadach przemystowych.
Kierownictwo Instytutu doszto do wniosku, ze sama dokumentacja to za
mato, nalezato wykona¢ w metalu modele i prototypy nowych wyrobow.
W tym celu w 1955 roku powstaje nowy zaktad — Zaktad Konstrukeji
Urzadzen 1 maszyn Elektrycznych, ktorego zadaniem byto wykonywanie
modeli i prototypdw na podstawie opracowan przygotowanych w pozo-
statych zaktadach Instytutu. Podejmowano tez wytwarzanie krotkich serii
maszyn, aparatow i urzadzen kontrolno-pomiarowych. Zaktad posiadat
dos¢ duza kadrg konstruktorow, ktorg kierowat wowczas Jerzy Pustota.

Instytut Elektrotechniki obecnie jest jedng z najwigkszych jednostek
badawczo rozwojowych w Polsce. Dysponuje liczng kadrg pracownikow
z tytutami 1 stopniami naukowymi, posiada dobrze wyposazone laborato-
ria. Od poczatku powstania Instytutu do roku 1990 zainteresowania wspot-
pracg z przemystem ograniczato si¢ do przedsig¢biorstw panstwowych. Po
tym okresie, jako dyrektor Instytutu doszedtem do wniosku, ze naszym
zadaniem bedzie wspotpraca, a whasciwie wspomaganie dziatalnosci
matych i §rednich przedsigbiorstw. Sytuacja zmienita si¢ — duze jedno-
stki przemystowe zatrudnialy juz znaczng czg$¢ inzynierdw i mogtly
samodzielnie usprawnia¢ i doskonali¢ swoje wyroby. Jednostki mate
i $rednie nie mogty pozwoli¢ sobie na taki luksus. Podquem decyzj¢
o przyblizeniu tym przedsw;blorstwom tematyki badan i mozliwo$ci na-
szych laboratoriéw organizujac m.in. dni otwarte Instytutu.

Program imprezy Dni Otwartych Instytutu Elektrotechniki (il. 57)
sktadat si¢ z dwoch zasadniczych czesci:

1. Prezentacja Instytutu, na ktdrg sktadata si¢ tematyka aktualnie
prowadzonych prac oraz mozliwo$ci badan w laboratoriach spe-
cjalistycznych.

2. Prezentacje zaproszonych przedsigbiorstw.

Trudno ocenié, ktéra czgs¢ cieszyta si¢ wigkszym powodzeniem.
Pierwsze lata dziatania tego przedsigwzigcia gromadzity od kilku do
kilkudziesigciu przedsigbiorcow chetnych poznaé dziatalno$¢ Instytutu.
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57. Wejscie na wystawe 1EI

Ale po kilku latach w roku 2008 przybylo okoto stu przedsigbiorcow
z sektora MSP. Przedsigbiorcy w czasie tych spotkan bardzo sobie cenili
mozliwo$¢ zwiedzania Instytutu, ale takze kontakty migdzy sobg i nawig-
zywanie wspOtpracy.

W ostatnich latach zwtaszcza po akcesji Polski do Unii Europejskie;,
przemiany zachodzace w funkcjonowaniu nauki i gospodarki decyduja
o pozycji Polski we wspodtczesnym S$wiecie. Instytut odnajduje si¢
w nowej sytuacji, jako jedna z najwigkszych jednostek badawczo rozwo-
jowych w naszym kraju — aktywnie pozyskuje z Unii Europejskiej fun-
dusze na realizacje projektow promujacych innowacyjnos$é i transfer
wiedzy. Wspiera w ten sposdb nowoczesny rozwoj gospodarki.

Jednym z takich projektow jest utworzenie w Instytucie Mazowiec-
kiego Centrum Ustug Pomocniczych dla Innowatoréw Indywidualnych
(MCUPdII). Projekt byt finansowany ze srodkow Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach dziatania 2.6 — Regionalne Strategie inno-
wacyjne 1 Transfer Wiedzy. Zadaniem MCUPdAII byto wspieranie innowa-
torow indywidualnych w procesie wdrazania ich innowacji definiujac
1 pomagajac pokonywac réznego rodzaju bariery, napotykane przy probie
wprowadzania swych innowacji na rynek. Bariery te to przede wszyst-
kim:
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— technologiczna — wymogi konstrukcyjne i materialowe

— uwarunkowania prawne — normy, posiadanie certyfikatow ochrony

intelektualnej, lub kwestii patentowych

— informacyjno promocyjna — pojawiajace si¢ podczas wdrazania po-

mystu.

Centrum dziatajagce w Instytucie przyjeto za swdj obowigzek uta-
twianie tworcom pomystéw dostepu do wiedzy i informacji oraz pro-
mowaniu kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci celem przy-
czynienia si¢ do rozwoju polskiej gospodarki, a w perspektywie umozli-
wienie jej konkurowania z gospodarkami UE.

Dotychczasowe dos§wiadczenia wskazuja, ze Instytut Elektrotechniki
ma szanse staé si¢ inspiratorem innowacyjnosci polskiego przemystu
elektrotechnicznego, zwtaszcza dla matych i Srednich przedsigbiorstw.

Wizyta w Niemczech

Do Frankfurtu nad Menem gdzie znajdowal si¢ Centralany Zwigzek
Przemystu Elektrotechnicznego Niemiec {Zentral Verband Elektrotech-
nische Industrie} przyjechalem we wrzesniu 1994 r. Elektrotechniczny
przemyst nalezy do jednego z najwigkszych w Niemczech. Zatrudnia ok.
1 miliona pracownikéw. W Polsce w tym przemysle zatrudnienie
wynosito 160 tys. przy znacznie nizszej wydajnosci.

Juz we wstgpnej rozmowie po powolaniu si¢ na znane mi osoby
z niemieckich osrodkéw akademickich, udato mi si¢ nawigzaé intere-
sujaca i pozyteczng rozmowe. Dowiedziatem sie¢, ze zarzad Zwigzku jest
reprezentowany przez przedstawicieli najwigkszych koncernéw, ktore
réwnocze$nie gtéwnie finansujg jego dziatalno$¢. Podobny sktad jest
w doradczym Komitecie ds. Badan Naukowych.

Bardzo istotng role w Unii Europejskiej maja nadrzgdne organizacje
zrzeszajace zwigzki branzowe poszczegdlnych krajow. Dla przemystu
elektrycznego taka organizacja znajduje si¢ w Brukseli i doradzono mi,
zeby$my tam zglosili naszg Izb¢. W czasie dwudniowego pobytu otrzy-
malem wiele cennych informacji, czego si¢ zreszta spodziewatem, znajac
niemiecka rzetelnos¢.

W ostatnich latach kiedy oba kraje znalazty si¢ w Unii Europejskie;j
wydaje mi sig¢, ze stosunki migdzy nimi sg dla przysztosci Polski bardzo
wazne.

Po okresie zrozumialej nienawisci z czasdw wojny 1 okupacji okres
pézniejszy, jak go mialem okazje¢ z bliska obserwowac, mimo jedno-
stronnej propagandy komunistycznej, raczej w stosunkach naszych kra-
jow miat charakter pozytywny. Niemieckie cechy wielkiej pracowitosci,
spowodowaly w tym okresie ogromny rozwdj gospodarczy.
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W Unii Europejskiej granice zostaly zniesione mozna wigc powie-
dzie¢, ze Europa staje si¢ ponownie Cesarstwem Rzymskim, ale juz nie
tylko Narodu Niemieckiego, ktory byt kiedy$ pionierem tej idei — ale
wszystkich krajéw Europy.

Z rozmOw w latach sze$édziesigtych prowadzonych z przedstawi-
cielami inteligencji niemieckiej w Badenii mogtem si¢ dowiedzieé, ze
cytuje: ,,imperializm rosyjski byt wowczas tak samo grozny dla Niemiec
jak dla Polski. Metody podboju s3 identyczne. Polsk¢ w swoim czasie
podzielono na 3 czgsci, z Niemcami stalo si¢ podobnie. Imperializm
rosyjski ma state cele — dazy do dojscia do Atlantyku. Racjg stanu dla obu
krajow jest utrzymanie granicy z Rosjg jak najdalej na wschodzie.
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KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA [KIG]

Samorzad gospodarczy dzieli si¢ na dwa piony: terenowy i branzowy.
Samorzadem terenowym sa izby przemystowo-handlowe zwigzane
z rejonizacja kraju. W okresie migdzywojennym w Polsce izby prze-
mystowo-handlowe dziataly w systemie prawa publicznego i byty finan-
sowane ze $§rodkow publicznych.

Organizacje samorzadu branzowego, ktorymi sg zwigzki przedsigbior-
céw lub zrzeszenia pracodawcow, majg charakter prawa prywatnego. To
znaczy, ze o powotaniu ich decyduje wola 0sob zainteresowanych, a nie
wola wtadz panstwowych, jak w przypadku izb przemystowo-hand-
lowych. Réwniez przynalezno$¢ do nich nie jest obowigzkowa.

W organizacjach samorzadu branzowego decydujaca role pelnig
wielkie koncerny przemystowe, poniewaz gtéwnie z ich sktadek sg
utrzymywane. Organizacje te tworza cz¢sto wraz z rzadem kierunki poli-
tyki gospodarczej dla danej branzy. Zrzeszenia te istniejace czgsto
w Europie ponad 100 lat reprezentuja cate branze w kraju, niezaleznie od
tego, ze przynaleznos$¢ do nich nie jest obowigzkowa.

Krajowa Izba Gospodarcza wedtug zatozen jej tworcéw miata repre-
zentowa¢ samorzad gospodarczy rozumiany jako branzowy i terenowy.

Izba Przemystu Elektrotechnicznego byla jedng z pierwszych Izb
zgtaszajacych si¢ w KIG. Ze wstepnych rozmdw odniostem wrazenie, ze
stosunkowo mlode osoby tworzace KIG nie znajg tradycji polskiego,

T R a tym bardziej europejskiego samo-
rzadu. Bylo to zrozumiale po prawie
p6t wiekowym okresie niszczenia
dorobku gospodarczego przez system
komunistyczny. Przed Izba stalo po-
nadto wiele innych problemoéw, zwta-
szcza zwigzanych z handlem zagra-
nicznym, ktérych kontynuacja byta
latwiejsza.

Znalezhsmy si¢ W sytuaCJl w kto-
rej przyjmowanie wzorow kapitalizmu
sprzed wielu lat nie musiato by¢ ko-
nieczne. Jakkolwiek pewne analogie
byly wcigz aktualne. Mozna tutaj przy-
toczy¢ stowa sekretarza Lewiatana
— Andrzeja Wierzbickiego (il. 58)

58. Andrzej Wierzbicki, sekretarz . .
generalny Lewiatana wygloszone w sejmie okresu migdzy-

wojennego, rownie aktualne obecnie:
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,Kapitalizm w Polsce, reprezentowany przez przemyst znajdujacy si¢
w prywatnym posiadaniu, byt to kapitalizm niedorozwinigty, o czym
pamigta¢ nalezy przy ocenie stosunkéw politycznych tego okresu. Nie
mial swego odpowiednika politycznego, nie mégt wigc oddziatywaé na
polityke, tak jak si¢ to ma w panstwach kapitalistycznych na Zachodzie,
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych. Za to miat przeciw sobie doktryny:
dogmat nie-naruszalnosci zdobyczy socjalnych, poglad, ze zysk osiagnig-
ty przez producenta to rzecz zdrozna i etatystyczng wizj¢ gospodarki zor-
ganizowanej centralnie”.

Mimo uptywu wielu lat 1 politycznych zmian ustrojowych pewne
charakterystyczne cechy polskiego spoteczenstwa nie ulegly zmianom.
Naleza do nich: brak stanu $redniego i wynikajace z tego niezrozumienie
zasad tworzenia si¢ majatku z pracy.

Prezes Krajowej Izby Gospodarczej Andrzej Arendarski (il. 59)
z oka-zji jej X-lecia komentuje to =
nastepu-jaco: ,,Wcigz spotykamy sig¢
z opiniami (w domysle politykdw)
wyrazajacymi obawy przed silnymi,
niezaleznymi organizacjami samorza-
dowymi w $rodowisku przedsigbior-
coéw. Twierdzi sig, ze to narazi gospo-
dark¢ na wielkie koszty, ze to jeszcze
za wczesnie itp. Sg to opinie nie uza-
sadnione i1 czg¢sto formutowane w zlej
wierze. Nie mozna ich jednak lekce-
wazy¢, bo — jak dotad — dos¢ skutecz-
nie torpeduja powotanie powszech-
nego samorzadu gospodarczego’.

Po tym wstepie przejde do wspo-
mnien mojej dziatalno$ci jako preze-
sa Izby Przemystu Elektrotechnicz-

?ngo)w pionie branzowym KIG 59. Andrzej Arendarski, prezes KIG
il. 60).
KIG byta miejscem spotkan

przedstawicieli innych, bliskich mi tematycznie izb branzowych np. elek-
troniki, artykutéw gospodarstwa domowego, komponentdéw i technologii
mechanicznej, energetyki i innych. Byli tam w wigkszosci doswiadczeni
inzynierowie fabryk panstwowych dziatajacych jeszcze w PRL, sta-
wiajacy sobie za cel przejscie w system rynkowy. Wydawato si¢ nam, ze
wspOlny udzial w budowie samorzadu branzowego bedzie bardzo
pomocny. Niektorzy z nas znali si¢ jeszcze z dzialalnoSci w stowarzy-
szeniach inzynierow elektrykdéw czy mechanikdéw. Wazna byta znajomos$é
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WALNE ZGROMADZEN,...
KRAJOWEJ IZBY GOSPODARCZE)
 8.1X.1993

IZBA GOSPODARCZA
PRZEMYStLU
ELEKTROTECHNICZNEGO

JERZY PUSTOLA
WARSZAWA

60. Izba Gospodarcza Przemystu Elektrotechnicznego w organizacji KIG

rynku kapitalistycznego utatwiona w przypadku wczesniejszej dziatal-
nosci w handlu zagranicznym. W tym aktywnym $rodowisku wspdlnym
wyroznikiem bylo rozczarowanie i potepienie absurdéow gospodarki
komunistyczne;.

Na og6t jednak istotne problemy budowy samorzagdu w samym KIG,
polegajqce na tworzeniu oddolnej demokracji w poszczegdlnych izbach
nie uwydatmaly su; Nie wystgpowala tendencja budowy jednolitej struk-
tury organizacyjnej ulatwiajacej integracj¢. Pisz¢ o tym dlatego ze
w zasadzie zalozenia strukturalne byly prawidlowe w poréwnaniu do
powstajacych wowczas autorytarnych Konfederacji, czy Klubow zrzesza-
jacych przedsigbiorstwa.

Mimo wspomnianych wczesniej mankamentow integracyjna dziatal-
nos¢ KIG byta bardzo istotna. Na spotkania w sali konferencyjnej na
I pigtrze na ul. Trgbackiej zapraszani byli przez prezesa Arendarskiego
rézni przedstawiciele zycia gospodarczego. Szczegdlnie w pamigci mi
zostato spotkanie nowego ministra przeksztalcen wtasnosciowych Emila
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Wasacza, z odchodzacym Wiestawem Kaczmarkiem. Mimo, Ze reprezen-
towali polityk¢ o odmiennej ideologii musieli kontynuowaé to samo
zadanie — prywatyzacje i powr6t do gospodarki rynkowej. Zadanie, to dla
Wasacza byto oczywiste. Dla utatwienia tego zadania wprowadzit w mi-
nisterstwie specjalno$ci branzowe, ktdrych dotychczas nie byto, co
powodowato rozgardiasz improwizacyjny urzednikéw. Niewatpliwie
utrudniato to dziatania kontrolne.

Jak wiedzialem z procesu transformacji kapitalowej wylaczani byli
nawet dyrektorzy przedsigbiorstwa podlegajacego transakcji nie wspomi-
najac o zalodze. Zatogi ,kupowane” byty przyznawanymi im 15 proc.
akcji.

Interesujace byty spotkania z Danutg
Hiibner (il. 61) zajmujaca si¢ wowczas przy-
gotowaniem wejscia Polski do U.E. Ze strony
KIG partnerami jej byli prezesi izb branzo-
wych. Z wymienionych probleméw moglismy
si¢ zorientowaé jak powazne i precyzyjne to
bylo zadanie dla catej gospodarki.

Okazja do swobodnej dyskusji byty spot-
kania w Pecicach w poblizu Warszawy organi-
zowane przez zarzad KIG. W duzym parku
urzadzone byly bufety czasami przy ogni-
skach. Zwykle znajdowali si¢ tam przedstawi-
ciele zarzadow poszczegdlnych Izb, oraz 61. Prof. Danuta Hiibner
zaproszeni go$cie z rzadu. W pamigci mi
zostaty przeprowadzone wowczas indywidualne rozmowy z Januszem
Steinhoffem, pdzniejszym ministrem przemystu i Andrzejem Olechow-
skim. W §wiatowej gospodarce pojawiato si¢ nowe zjawisko globalizacji.
Probowalismy przewidzie¢ jego skutki w Polsce.

Z zainteresowaniem obserwowatem dziatalno$¢ zatozyciela i1 nastgp-
nie wieloletniego prezesa KIG Andrzeja Arendarskiego. W koncowych
latach PRL jako mtody pracownik naukowy pracowal w instytucie
Polskiej Akademii Nauk. Petnione przez niego stanowisko w KIG wyma-
gato uzdolnienn dyplomatycznych i wielkiej elastycznosci postepowania,
biorac pod uwagg czg¢ste w owym czasie zmiany rzadu (il. 62).

A. Arendarski w jednym z wywiadéw dla ,,Lewiatana” nr 9 z 2000 r.
objasnia, ze: ,,KIG nie stata si¢ instytucjg prawa publicznego, a to naktada
pewne ograniczenia na jej dziatalnos$¢. Przede wszystkim takie, ze nie jest
obligatoryjnym partnerem dla administracji panstwowej i nie posiada
odpowiednich $rodkéw finansowych, przy pomocy ktérych mogtaby
podejmowaé istotne dla przedsigbiorcow inicjatywy. Mimo wszystko
korzysta z tego, ze nie jest do konca instytucja prywatna, poniewaz dziata
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Ojciec Szczepan Koénik Andrzej Arendarski .
Przeor Klasztoru Paulinow na Jasnej Gorze Prezydent Krajowej izby Gospodarcze|

maja zaszczyt zaprosic

< ) '“\II ) =5 j"u./ =
Tl I 2 - el

do udziatlu w spotkaniu przedstawicieli srodowisk gospodarczych,
ktore odbedzie sie 29 lutego 1996 roku w Sanktuarium Jasnogdrskim.
W trakcie spotkania bedziemy dyskutowac nad problemami

etyki w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej.

Program spotkania:

ocizina 11.00 Msza swieta w Kaplicy Majswietszer Marit Panm

62. Zaproszenie do Czgstochowy

w oparciu o ustawe, dzieki czemu ma status instytucji pot prywatnej i p6t
publicznej. Nikt jej nie dotuje.” Zwlaszcza to ostatnie stwierdzenie za-
pewniato znaczng niezaleznosc¢, oczywiscie kosztem dodatkowych staran.

Gléwng tematyka dziatania KIG byty komisje problemowe. W jednej
z nich pod nazwg Komitetu Normalizacji i Certyfikacji bytem przez jakis$
czas przewodniczacym.

Z tego Komitetu wytonita si¢ z mojej inicjatywy grupa 10 izb tworzac
nieformalne ,,Porozumienie” ds. certyfikacji w przemysle elektro-
maszynowym (il. 63).

Jak wynika z zataczonego zestawienia, izb dotyczacych elektrotechni-
ki byto kilka. Izba Przemystu Elektrotechnicznego, ktdrej bytem preze-
sem, obejmowata w zasadzie przedsigbiorstwa o najbardziej tradycyjnych
wyrobach, przyktadowo: kable, maszyny elektryczne, o§wietlenie. To co
produkowano przed wojng. W koncu dwudziestego wieku w zachodnie;j
Europie izby przemystu elektrycznego obejmowaly juz elektronike,
sprz¢t medyczny, artykuty gospodarstwa domowego, gdzie nowoczesne
elementy gratly istotng role. W Polsce utworzono osobne izby, przyjmujac
prawdopodobnie uktad organizacji z PRL. Energetyka stanowigca osobny
rynek wyrobéw inwestycyjnych miata odr¢bny charakter. Podobnie jak
telekomunikacja 1 informatyka.
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LISTA UCZESTNIKOW A POROZUMIENIA'

1ZB BRANZOWYCH PRZEMYStU ELEKTROMASZYNOWEGO

1, KRAJOWA IZBA GOSPOUARCZA ELEKTRONIKI

2. IZBA GOSPODARCZA ENERGETYKI I OCHRONY
SRODOWISKA

3. POLSKA IZBA PRZEMYStU FARMACEUTYCZNEGO
I SPRZETU MEDYCZNEGO “POLFARMED™

4, POLSKA IZBA A G D

5. IZ8A PRZEMYSLOWO=HANDLOWA BRANZ MASZYN
ROLNICZYCH I SPOZYWCZYCH

6. I1ZBA GOSPODARCZA KOMPONENTZW I TECHNOLOGII

7. 1ZBA GOSPODARCZA “WODOCIAGI POLSKIE*

§. POLSKA IZBA INFORMATYKI I TELEKOMUNIKACII

9. POLSKA IZBA MOTORYZACII

0. IZBA GOSPODARCZA PRZEMYSLU ELEKTROTECHNICZNEGO

63. Lista uczestnikéw ,,Porozumienia”

Wszystkie izby obejmowaly przedsigbiorstwa produkujace stale ulep-
szane wyroby gdzie standaryzacja i normalizacja graty podstawowg rolg.

Certyfikacja i normalizacja

W wyniku globalizacji §wiatowej gospodarki juz w latach 90. ulegaty
zmianom metody konkurencji. Miejsce barier celnych zaczgty zajmowaé
systemy normalizacyjne 1 wynikajace z nich systemy certyfikacji wyro-
béw i systemy jakoSci. Wprowadzone od niedawna dyrektywy europej-
skie stanowig najwyzszy poziom przepisow. Nie ma w nich zadnych tech-
nicznych konkretow. Komisja Europejska pozostawia to organizacjom
dzialajagcym w zakresie normalizacji i certyfikacji.

Dyrektywy powstaja w Komisji Europejskiej w wyniku wspotpracy
urzgdow z ekspertami ze wszystkich krajow Unii Europejskiej. Eksper-
tami sg przemystowe federacje branzowe lub zainteresowane grupy pro-
ducentdéw. Opisane wyzej dziatania wprowadzane byty w latach 90-tych
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w szybkim tempie w Unii Europejskiej. W Polsce brak wowczas odpo-
wiednich certyfikatow wyrobéw powodowal konieczno$¢ znacznych
obnizek cen. W Polsce proces certyfikacji zostal wynaturzony. Pomijato
si¢ W nim interesy i odpowiedzialno$¢ producenta. Jedynym czynnikiem
dziatania byt interes jednostek certyfikujgcych, oczywiscie kosztem ceny
wyrobu. Biorac pod uwage, ze rentowno$¢ przemystu elektromaszy-
nowego jest niska, to narzucenie cze¢sto zbednych badan certyfikujacych,
moglo sprowadzi¢ ja do zera. Monopolizacja jednostek certyfikujacych
w Polsce dodatkowo poglebiata trudnosci producentdéw, przynoszac straty
gospodarce narodowe;.

Dlatego uwazalem za konieczno$¢ analize sytuacji z udziatem produ-
centéw 1 odpowiednich izb branzowych.

Rozstrzygnigcie tej sprawy znalazto si¢ na komisji sejmowej w 1999 r.
z udzialem zaproszonych ekspertéw, z ktdrych wigkszos¢ stanowili
przedstawiciele z tytutami naukowymi jednostek certyfikujacych. Ze
strony przemystu bytem jedynym ekspertem. Dyskusja byta dtuga, wielo-
watkowa, niejednoznaczna, i ostatecznie odniostem wrazenie, ze posto-
wie, ktorzy mieli decydowac, zgubili istot¢ problemu. Mnie wszystko to
razem kosztowato sporo nerwow.

W latach 1999-2001 bytem cztonkiem Rady Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego jako delegat KIG w charakterze eksperta, drugim
ekspertem byl przedstawiciel Wojska Polskiego.

Zebrania odbywaly si¢ co kwartal na ul. Elektoralnej, zwykle trwaty
kilka godzin. Tempo pracy byto niewielkie, wigkszos¢ probleméw doty-
czyta spraw personalnych nie dajacych si¢ jednoznacznie rozstrzygnac.

Inne jednostki branzowe

Osobnym zagadnieniem, byta dziatalno$¢ organizatorow tworzacych
autorytarne jednostki typu klubu biznesu. Wspominam o nich uzupetnia-
jaco, nie majac blizszego z nimi kontaktu. Byly to firmy w zasadzie pry-
watne, ktére dla pewnych przedsigbiorcow wnoszacych odpowiednie
optaty $wiadczytly ustugi dla nich korzystne. Po pewnym czasie trak-
towane byly jako pewnego rodzaju jednostki samorzadowe.

Typowym przyktadem moze by¢ utworzenie Zwigzku Polskiego
Przemystu, Handlu i Finansow, nawigzujace w nazwie do tradycji przed-
wojennego Lewiatana. Identyczng nazwe Lewiatan dodatkowo przejeta
Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych. Do podobnie dziataja-
cych jednostek samorzadowych mozna jeszcze zaliczyé: Konfederacje
Pracodawcoéw Polskich zrzeszajaca gtdwnie panstwowe przedsigbiorstwa
oraz Polskg Rade Biznesu grupujaca tak zwanych oligarchéw. Nadmierne
ambicje utrudniajg im od wielu lat wspdtdziatanie.
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Innego rodzaju, o ile dobrze pamigtam, nieudang inicjatywa w koncu
lat 90-tych, byta ch¢é powotania Forum Gospodarczego przez prof.
Leszka Balcerowicza, ktdrego celem byto zgromadzenie mtodych ludzi
dziatajacych w gospodarce. Forum to miato stanowié¢ fragment partii
Unia Wolno$ci. Struktura takiej organizacji nie mogta mie¢ charakteru
samorzadu gospodarczego, powodujac dodatkowy zamet w tworzacym
si¢ systemie.

Jednak wigkszos$¢ przedsigbiorcow ciagle uznaje, ze zadna z licznych
organizacji biznesowych intereséw ich firm nie reprezentuje. Polski biz-
nes duzy 1 maty potrzebuje reprezentacji typu samorzadowego, a nie orga-
nizacji powstatych jako w pewnym sensie ,,wtasno$¢” ich liderdw. Jesz-
cze w koricu lat 90-tych organizacje biznesowe probowaly stworzy¢
wspdlng reprezentacje — ,,Rade Przedsigbiorczo$ci” wytoniong do dialogu
z wladza. Wtedy jednak proba wspdlnej reprezentacji nie udata si¢. Rada
Przedsigbiorczosci okazata si¢ ciatem fasadowym, gtéwnie ze wzgledow
na ambicje polityczne lideréw poszczegdlnych organizacji, Poniewaz
autentycznych wyboréw niestety nie ma, rola cztonkow tych organizacji
ogranicza si¢ do ptacenia sktadek 1 figurowania w statystykach.

Natomiast prawidlowo dziatajace struktury samorzadu branzowego
daja gwarancje spolecznej samokontroli zrzeszonych przedsigbiorcow
niezaleznie od pochodzenia kapitatu.

Stad ch¢é¢ w koncu lat dziewigédziesigtych do tworzenia réznego
rodzaju namiastek samorzadoéw w réznych branzach jak réwniez wielo-
branzowych twordw autorytarnych, zarzadzanych w niedemokratyczny
sposob.

Odnosnie jednostek branzowych nasuwajg si¢ pewne ogélniejsze
whnioski biorgc pod uwage, ze od kilku lat znajdujemy si¢ w Unii Euro-
pejskiej. Nalezymy tam do najbiedniejszych spoteczenstw. W krajach
Unii Europejskiej podstawowy dochdd narodowy wypracowuje klasa
srednia. W Polsce nie dorobilismy si¢ jeszcze tej klasy przejsciowo nazy-
wajac jej przedstawicieli prywaciarzami. Sg to w rzeczywistosci mate
i Srednie przedsigbiorstwa ustugowo produkcyjne.

Przez 20 lat nie udato si¢ stworzy¢ ustawowych ram organizacyjnych
dla demokratycznie dziatajacego samorzadu branzowego, nie potrafigc go
oddzieli¢ od samorzadu terenowego.

Uwagi koncowe
W koncowych latach PRL gospodarka byta bliska bankructwa wsku-

tek niskiej wydajnos$ci pracy i przestarzatych technologii. Ratunkiem
powinny by¢ inwestycje kapitalowe. Same zmiany wlasnosciowe pole-
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gajace na przejeciu zaktadow przez szeregowych pracownikéw, lub
nawet zarzady nomenklaturowe bez dodatkowych pienigdzy nie miaty
znaczenia.

Nowi prywatni polscy wiasciciele musieli, albo od poczatku wtasng
praca tworzy¢ kapital, co wymaga czasu i wyrzeczen, albo wchodzi¢
w spotki z zagranicznym kapitalem. Dziatania rozwingly si¢ w obu
kierunkach. O zamozno$ci kraju decyduje obecnie wielko$¢é zainwesto-
wanego kapitatu, jego pochodzenie nie ma w zasadzie istotnego znacze-
nia. Stad nawet najbogatsze kraje USA, Niemcy zabiegaja o doptyw
zewnetrznych inwestycji. U nas, czgsto w tym wzgledzie panuje dziewiet-
nastowieczne myslenie.

W ciggu minionego okresu utworzyly sie, podobnie jak w calej
gospodarce, w przemysle elektrotechnicznym trzy niezalezne sektory
organizacyjne:

— luzno dziatajgce prywatne przedsigbiorstwa, czasami w uktadach
zblizonych do samorzadu,

— grupa duzych, niezaleznych koncernéw zagranicznych. W prze-
mysle elektrycznym w Polsce dziataja takie §wiatowe koncerny jak np.
Siemens, Philips, ABB, AEG, Centra, Matsushita, NKT Cables, Nokia,
Electrolux, Sony, Telefunken 1 inne,

— przedsiebiorstwa panstwowe, gtdwnie energetyka, uzaleznione od
interwencjonizmu panstwowego, gdzie wystepuje stagnacja, begdaca
wynikiem wadliwego zarzadzania oraz brakiem kapitatu.

Dla dwoéch pierwszych grup elementem sterujacym jest rynek.
Podlegaja one szybkiemu procesowi modernizacji zwigzanej z globaliza-
cja.

Obserwuje si¢ brak powigzan migdzy tymi grupami w sensie prowa-
dzenia polityki branzowej, chocby takiej jaka wystepuje w niektorych
wigkszych krajach Unii Europejskie;j.

Dynamika proceséw wlasno$ciowych w sensie prywatyzacji w miarg
uplywu czasu podlegata zmianom. Zgodnie z zasadami rynku zysk miat
coraz wigksze znaczenie w przeciwienstwie do dawnych uktadéw urzed-
niczych. Miatem okazj¢ obserwowac te procesy, szczegdlnie wyraznie
wystepujace wsrdd mtodej kadry inzynierskiej. Najwazniejszy byt jednak
dostgp do rynku, gdzie istotng rol¢ petnilty duze koncerny zagraniczne
posiadajace kapitat.

Procesy transformacji ostatnich 20 lat w sensie ogdlnym sg stosun-
kowo tatwe do opisania przez administracj¢ majaca do dyspozycji staty-
styke. Jednak znacznie ciekawsze, zwtaszcza dla historykéw, mogg by¢
zrédlowe informacje o procesach transformacji zachodzacych w po-
szczegolnych zaktadach opisane przez inzynierdw bedacych czynnymi
swiadkami tych zmian. Zmian majacych istotny wplyw na przysztos§é
gospodarki polskiej w Unii Europejskie;.
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