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Cel éwiczenia.

Celem ¢éwiczenia jest nabycie umiejetnosci:
e Prowadzenia analiz ekonomicznych dla inwestycji realizowanych i dajgcych efekty
(przychody) na przestrzeni czasu;
e Formutowania zadanh obliczeniowych i rozwigzywanie ich przy pomocy ogélnodostepnego

arkusza kalkulacyjnego Excel.

Zadania do rozwigzania

Znajac rzeczywisty i prawdopodobny portfel zlecen na najblizsze osiem lat,
Przedsiebiorstwo Budowy Linii Kablowych, chcac obnizy¢ koszty wtasne, rozwaza
zakupienie:

a) jednej mini koparko - spycharki do kopania i zasypywania rowow kablowych w

ciggach drog miejskich — koszt zakupu = A zt.

b) jednego urzadzenia typu KRET do przepychania przepustéw kablowych i kabli -
koszt zakupu = B zt.

c) jednej mini koparko - spycharki do kopania i zasypywania rowow kablowych w
ciggach drog miejskich oraz jednego urzadzenia typu KRET do przepychania
przepustéw kablowych i kabli - koszt zakupu = C z.

d) dwoch mini koparko - spycharek do kopania i zasypywania rowéw kablowych w
ciggach drog miejskich — koszt zakupu = D zt.

e) dwoch mini koparko - spycharek do kopania i zasypywania rowéw kablowych w
ciggach drog miejskich oraz jednego urzadzenia typu KRET do przepychania
przepustoéw kablowych i kabli - koszt zakupu = E zt.

Okres analizy, osiem lat, wynika z faktu, iz zwykle okres amortyzacji maszyn roboczych i
pojazdow przyjmuje sie wtasnie osiem lat.

Kazde z zakupionych urzadzen obniza koszty robocizny poprzez: ograniczenie
niezbednej liczby robotnikow i liczby roboczogodzin, skrocenie czasu wykonywania prac,
zmniejszenie ucigzliwosci wykonywanych prac dla normalnego funkcjonowania miasta co
prowadzi do utatwienia doboru terminéw realizacji prac wraz z ograniczeniem kosztéw
wykonywania prac (zwtaszcza prac prowadzonych nocami i w dni Swigteczne). Na podstawie
rozeznania przewidywanego zakresu prac wynikajgcych z rzeczywistego i prawdopodobnego
portfela zlecen, przyjeto dla poszczegdinych wariantow zakupéw A, B, C, D i E oszacowania
obnizenia kosztéw robocizny w ciggu najblizszych osmiu lat w wartosci: a1,a2, a3, a4, a5,
a6, a7, a8; b1, b2, b3, b4, b5, b6, b7, b8; c1, c2, c3, c4, c5, c6, c7, c8; d1, d2, d3, d4,
d5, d6, d7, d8; e1, e2, e3, e4, e5, €6, e7, e8. (Konkretne dane liczbowe poda prowadzacy

zajecia). Aby moc w petni wykorzystac mozliwosci obliczeniowe arkusza kalkulacyjnego




Excel wygodnie jest zapisac dane w postaci tabelarycznej, wedtug wzorca zamieszczonego

ponizej:

Wariant Wariant Wariant Wariant Wariant
A B C D E
Koszt Koszt Koszt Koszt Koszt
zakupu zakupu zakupu zakupu zakupu
A B C D E

Spodz.

przych.
a1l b1 c1 d1 el
a2 b2 c2 dz2 e2
a3 b3 c3 d3 e3
a4 b4 c4 d4 e4
ab b5 c5 d5 eb5
ab b6 c6 dé €6
ar’ b7 (o4 d7 e’
a8 b8 c8 ds e8

. Jezeli suma spodziewanych przychodow jest wieksza od poniesionych naktadéw

inwestycyjnych (kosztu zakupu urzadzenia) to dany wariant jest potencjalnie sprawny

(optaca sie).

Poniewaz wydatki (naktad inwestycyjny = kosztowi zakupu) zwiazane z zakupem
urzgdzenia ponosimy jednorazowo — w roku 0 — a efekt finansowy (przychody)
zwigzany z dokonang inwestycjg bedzie sie pojawiat dopiero w kolejnych osmiu

latach decyzje nalezy podjgé w oparciu o wynik analizy NPV przy stopie dyskonta d.

(Aby decyzje mozna byto uznac za sprawna, to wyliczona dla niej wartosc NPV musi
by¢ wieksza od zera).

Sporzadzanie planéw przysztych przychodéw odbywa sie w warunkach niepewnosci
— tym wiekszej im bardziej odlegtego horyzontu planowanie dotyczy. Zwykle
dysponujemy dos$c dobrymi oszacowaniami dla najblizszego roku, moze dwéch lat,
ale dla kazdego nastepnego roku niepewnosc dotyczaca zlecen, cen i kosztéw, jest
coraz wieksza. Dlatego warto przeanalizowac sens ekonomiczny etapowania
inwestyciji.

Dla wariantu C, polegajgcego na zakupie dwéch urzadzen A i B, nalezy wybra¢
najkorzystniejszy sposob realizacji. Etapowanie inwestowania - polega na zakupie w
roku 0 tylko jednego urzadzenia, np. drozszego A, a zakup drugiego tanszego
urzgdzenia B rozwazac w kolejnych latach: — w roku drugim, trzecim ... 6smym. Do

obliczen nalezy przygotowac tablice pomocnicze dla dwu opciji:

o Najpierw, w roku 0, kupujemy tylko urzadzenie drozsze A, a zakup drugiego tanszego

urzagdzenia B rozwazac bedziemy w kolejnych latach 1, 2, 3,...,8.

o Najpierw, w roku 0, kupujemy tylko urzadzenie tahsze B, a zakup drugiego drozszego

urzgdzenia A rozwazac bedziemy w kolejnych latach 1, 2, 3,...,8.




Dla opciji pierwszej tablica pomocnicza przyjmie postac:

lata Wariant Wariant Wariant Wariant
C11 C12 C13 C18
0 A A A A
1 al-B al al al
2 c2 az2-B a2 a2
3 c3 c3 a3-B a3
4 c4 c4 c4 a4
5 cS cS cS ab
6 c6 c6 c6 ab
7 c/ c/ (o4 a7
8 c8 c8 c8 a8-B

Nalezy obliczyc wartosci wskaznika NPV dla wszystkich wariantéw C11 — C18 i C21 — C28 i
dokonaé wyboru najkorzystniejszego wariantu inwestycji przy zadanej stopie dyskonta d
(wskazane bytoby wykonanie dwu wykresow, na jednym uktadzie wspétrzednych, jak
zmieniata sie wartosc NPV w kolejnych latach opdznienia zakupu drugiego urzadzenia, gdy
w roku 0 kupowano odpowiednio urzadzenie A lub B). Wariantami niesprawnymi sg te o
ujemnych wartosciach wskaznika NPV. Najkorzystniejszym wariantem jest wariant o

najwiekszej dodatniej wartosci wskaznika NPV.

Przyktad formutowania zadania obliczeniowego w arkuszu kalkulacyjnym Excel.

Rozwaza sie kupno warsztatu ,REMONT” : Koszt = 50000 zt. Oczekuje sie, ze w ciggu
pierwszych pieciu lat zostang uzyskane przychody: 10000, 11000, 13000, 16000, 19000 zt.
Roczna stopa dyskontowa wynosi 10%. Poniewaz rozwazania dotyczg nakiadow i efektow

roztozonych w czasie decyzje nalezy podja¢ w oparciu o wynik analizy NPV.

Wopisz dane do Excela i oblicz NPV uzywajgc ikony (fx). Koszt przedsiewziecia nalezy
odja¢ od wartosci NPV, poniewaz jest to ptatnos¢, ktéra miata miejsce na poczatku
pierwszego okresu.

Skfadnia: NPV(stopa; wartos¢ 1; wartos¢ 2; wartos¢ 3; ................. ; wartosé n)

Na rysunku nizej wida¢ w komaorce F6 obliczong wartos¢ NPV, po umieszczeniu w niej
formuty (bedzie jg wida¢ na pasku formuty): =NPV(F2;C3:C7)-F4




Tablica 1

A B C D E F G
1
2 Okres | Przychéd Stopa 10%
3 1 10000
4 2 11000 Koszt zak.| 50000
5 3 13000
6 4 16000 NPV= 674,63
7 5 19000
8 Razem 69000
9

Sprawozdanie i wnioski.

W sprawozdaniu nalezy poda¢ zestaw danych wyjsciowych (podanych dla kazdego
zespotu przez prowadzgcego ¢wiczenia), przyjete zatozenia dodatkowe, wyniki

przeprowadzonych obliczen oraz wnioski koncowe.




