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1. Zatozenia strategii

Podstawg opracowania Strategii rozwoju Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest
przyjeta Uchwatg Senatu nr 289/XLVII/2011 zdnia 23 lutego 2011 roku Strategia rozwoju Politechniki
Warszawskiej oraz naturalna potrzeba zaréwno podsumowania dorobku jak i wytyczenia kierunkéw dalszych
dziatan Wydziatu o dziewieddziesiecioletniej tradycji, bedgcego w skali kraju wiodgcym osrodkiem naukowo —
badawczym i dydaktycznym w zakresie dyscypliny elektrotechnika i dyscyplin pokrewnych.

Cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania przedstawione w niniejszym dokumencie wynikaja z roli i pozycji
jaka Wydziat Elektryczny zajmuje w strukturach Uczelni oraz z identyfikacji kluczowych probleméw i barier jego
rozwoju w kontekscie aktualnych osiggniec i tendencji $wiatowych w zakresie ksztatcenia i prowadzenia badan w
obszarze nauk technicznych.

W dokumencie przedstawiono rdwniez najwazniejsze informacje o aktualnym stanie Wydziatu
i sformutowano ogdlne wytyczne dla dziatan jakie Wydziat ma zamiar podja¢ w ciggu najblizszych lat dla
osiggniecia celdw strategicznych i operacyjnych.

2. Charakterystyka Wydziatu

2.1. Informacje podstawowe

Woydziat Elektryczny Politechniki Warszawskiej, jako jeden z najstarszych wydziatéw Politechniki Warszawskiej
wypetnia swojg misje akademickg prowadzac ksztatcenie i prace naukowo — badawczg w dyscyplinie
elektrotechnika, jak rowniez informatyka oraz automatyka i robotyka. Wydziat nalezy do jednego z najwiekszych,
pod wzgledem liczby studentéw i pracownikow, wydziatéw Politechniki Warszawskiej. Wedtug stanu na dzien
31.12.2011 roku na Wydziale jest zatrudnionych 170 nauczycieli akademickich. Proces ksztatcenia prowadzony
jest na trzech kierunkach: elektrotechnika, automatyka i robotyka oraz informatyka. tacznie na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym studiach ,na odlegto$é”, ksztatci sie obecnie 2841 studentéw. Na
studiach doktoranckich ksztatci sie 74 stuchaczy. W ramach ksztatcenia ustawicznego, Wydziat oferuje 17 studiow
podyplomowych. Studia podyplomowe sg elementem wigzgcym ksztatcenie i badania naukowe z obecnymi
potrzebami gospodarki.

Wydziat ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie
elektrotechnika oraz stopnia naukowego doktora w zakresie automatyki i robotyki,

2.2. Podstawowa baza materialna
Wydziat prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowo-badawczg w pieciu budynkach, znajdujgcych sie na
terenie kampusu gtdwnego Politechniki Warszawskie;j.

Stan bazy lokalowej Wydziatu na koniec 2010 roku przedstawia tabela 2.1.

Tabela 2.1. Stan bazy lokalowej na dziert 31.12.2010 r.

Obiekt Powierzchnia uzytkowa w m? Powierzchnia dydaktyczna w m?
Gmach Elektrotechniki 7 902,15 3472,477
Gmach Gtéwny 1021,68 337,10
Gmach St. Kottowni 2 705,37 1991,160
Gmach Mechaniki 1910,45 905,70
Budynek Pod Kominem 679,84 370,33
tacznie 14 219,49 7 016,76

Dostosowano warunki uzytkowania obiektdw do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Praktycznie wszystkie
pomieszczenia sg dostepne dla osdb o ograniczonej zdolnosci poruszania sie, w tym dla oséb na wadzkach
inwalidzkich. Wiele prac remontowych byto zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oraz komfortu
uzytkowania pomieszczen.
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Mimo znacznego wysitku finansowego taczna powierzchnia uzytkowa pomieszczen Wydziatu nie ulegta w
ostatnich latach zwiekszeniu. Niezbedne jest podjecie dziatan zmierzajacych do pozyskania dodatkowych
powierzchni, szczegdlnie wiasnych sal wyktadowych i audytoriow.

Rozproszenie Wydziatu w pieciu budynkach, niemajgce precedensu w skali Uczelni, stanowi istotne
utrudnienie w zarzadzaniu Wydziatem i jest zasadniczg przyczyng braku integracji dziatan, w tym szczegdlnie w
zakresie tworzenia zespotdéw i prowadzenia prac naukowo — badawczych o liczagcym sie zakresie. Pomieszczenia
Dziekanatu, oddalone od pozostatych budynkéw i pomieszczen zajmowanych przez Wydziat, nie stanowia
centrum integrujgcego Wydziat zarowno w odniesieniu do pracownikdéw Wydziatu jak i studentéw i doktorantéw.

Ze wzgledu na brak odpowiednich pomieszczen, Wydziat Elektryczny jako jeden z nielicznych w Uczelni,
jesli nie jedyny, nie ma wtasnej biblioteki.

2.3. Struktura organizacyjna i pracownicy

W roku 2011 na Wydziale nastgpity zmiany organizacyjne i aktualnie (luty 2012 r.) w ramach Wydziatu
funkcjonuja 4 instytuty:
1. Instytut Elektroenergetyki
2. Instytut Elektrotechniki Teoretycznej i Systemoéw Informacyjno-Pomiarowych
3. Instytut Maszyn Elektrycznych
4. Instytut Sterowania i Elektroniki Przemystowe;j

Podstawowa dziatalnos¢ dydaktyczna jest prowadzona przez Zaktady, ktérych na Wydziale jest 14 (dwa
Zaktady sg w fazie reorganizacji).
Ponadto na Wydziale jest utworzony Osrodek Promocji Badan z/z Energoelektroniki.

Wedtug stanu na dzier 31.12.2011 roku na Wydziale byto zatrudnionych 275 pracownikéw, w tym:
- nauczycieli akademickich:
15 profesoréw zwyczajnych,
2 profesoréw nadzwyczajnych z tytutem,
17 profesoréw nadzwyczajnych bez tytutu,
1 docent i 5 adiunktow ze stopniem doktora habilitowanego,
70 adiunktéw ze stopniem doktora,
15 docentéw dydaktycznych,
20 starszych wyktadowcow,
25 asystentow,
tacznie 170 nauczycieli akademickich,

- pozostatych pracownikow:
28 pracownikéw naukowo — technicznych (w tym asystentéw i adiunktéw naukowych) i inzynieryjno -
technicznych,
41 pracownikéw administracji,
36 pracownikéw obstugi gmachéw,
tacznie 105 oséb.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat liczba nauczycieli akademickich praktycznie nie ulegta zmianie. Dotyczy to
takze liczby oséb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i tytutem profesora.

Niewielkiej redukcji ulegta liczba pracownikéw inzynieryjno-technicznych, jednoczesnie wzrosta liczba
pracownikéw administracji oraz oséb zatrudnionych przy obstudze gmachdéw. Ta ostania grupa pracownikéw jest
stosunkowo liczna, co wynika z koniecznosci zapewnienia funkcjonowania szatni i portierni w kilku obiektach.
Struktura organizacyjna wydziatu moze ulec najblizszych latach zmianom, wynikajacym z wymaganej przez
Statut Politechniki Warszawskiej liczby pracownikéw samodzielnych, niezbednej do istnienia poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Wydziatu. Zmiany te moga tez wynika¢ ze zmian w zakresie obszaréw -badan
naukowych i ksztatcenia na Wydziale.

Kluczowymi dla dziatalno$ci Wydziatlu s3 zagadnienia zwigzane ze: zdefiniowaniem kierunkéw rozwoju,
zarowno w zakresie badan naukowych jak i dziatalnosci dydaktycznej oraz aktywizacjg dziatan naukowo-
badawczych ukierunkowanych na uzyskanie stopni i tytutéw naukowych (odmtadzanie i rozwdj kadry).



STRATEGIA WYDZIAtU ELEKTRYCZNEGO

2.5. Studenci i doktoranci

Kierunki studiéw prowadzonych na Wydziale cieszg sie duzym zainteresowaniem wsréd oséb zamierzajacych
ksztatcic sie na poziomie studidw wyzszych zaréwno | jak i Il stopnia. Dotyczy to wszystkich form ksztatcenia (tzn.
studia stacjonarne, niestacjonarne i ,,na odlegtos¢”).

W tabeli 2.2 zamieszczono wykaz kierunkdow, rodzajéw studidw i liczby przyjetych kandydatéw w rekrutacji na
rok akademicki 2011/2012.

Tabela 2.2. Liczby studentow przyjetych na studia w rekrutacji 2011/2012 (dla studiéw Il stopnia uwzgledniono
réwniez rekrutacje — zima 2010/2011)

kierunek rodzaj studiéw liczba studentow

stacjonarne | stopnia 243
stacjonarne Il stopnia 95

Elektrotechnika niestacjonarne | stopnia 234
niestacjonarne Il stopnia 108
doktoranckie 5(7 oséb — luty 2012 r.)
stacjonarne | stopnia 56

Automatyka i Robotyka | stacjonarne Il stopnia 29
doktoranckie 0 (2 osoby — luty 2012 r.)
stacjonarne | stopnia 91
stacjonarne Il stopnia 71
niestacjonarne | stopnia (studia przez

Informatyka INTERNET) 49
niestacjonarne Il stopnia (studia przez 23
INTERNET)

. . . stacjonarne | stopnia 30

Electrical engineering - -

stacjonarne |l stopnia 3

W tabeli 2.3 zamieszczono wykaz kierunkéw, rodzajow studidw i liczby studentéw wedtug stanu na 31.12.2011 .

Tabela 2.3. Wykaz kierunkéw, rodzajow studiow i liczby studentéw (stan na 31.12.2011r.)

kierunek rodzaj studiéw liczba studentéw

Elektrotechnika stacjonarne | stopnia 860
stacjonarne Il stopnia 160
niestacjonarne | stopnia 627
niestacjonarne Il stopnia 223
doktoranckie 64

Automatyka i Robotyka | stacjonarne | stopnia 198
stacjonarne Il stopnia 41
doktoranckie 10

Informatyka stacjonarne | stopnia 356
stacjonarne Il stopnia 105
niestacjonarne | stopnia (studia przez 151
INTERNET)
niestacjonarne Il stopnia (studia przez 73
INTERNET)

Electrical engineering stacjonarne | stopnia 41
stacjonarne Il stopnia 6

studia podyplomowe 186

Ogdlna liczba studentéw Wydziatu (z uwzglednieniem liczby uczestnikow studiéw doktoranckich) na dzien
31.12.2011 wynosita 2915 osdb.
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Liczba oséb przyjmowanych na Wydziat utrzymuje sie na statym poziomie, cho¢ zauwazalny jest wzrost
zainteresowania kierunkiem automatyka i robotyka. Od kandydatéw na ten kierunek wymagany jest najwyzszy
putap punktowy w trakcie rekrutacji. Wprowadzenie dwustopniowego systemu studidw spowodowato
zmniejszenie liczby oséb koriczacych studia stacjonarne Il stopnia. Nie wszystkie osoby kontynuujg studia po
uzyskaniu tytutu inzyniera z tym, ze -ate cze$¢ oséb podejmuje ksztatcenie na studiach niestacjonarnych.

Prognozy demograficzne na najblizsze lata wskazujg na zmniejszenie populacji oséb konczacych szkoty srednie,
co bedzie skutkowato zmniejszeniem liczby kandydatow na studia. Jednakze pozycja Politechniki Warszawskiej
oraz prowadzona w mediach ogdlna promocja studiow technicznych i korzystne perspektywy zatrudnienia
pozwalajg przypuszczaé, ze liczba kandydatow nie ulegnie znaczacej redukcji. Wskazane jest jednak podjecie
dziatan promujacych studia na Wydziale. System rekrutacji stosowany na Politechnice (mozliwos¢ wyboru do 5
opcji) moze spowodowac, ze prowadzone przez Wydziat kierunki ksztatcenia beda wybierane czesto jako
alternatywa dla podstawowych preferencji kandydatow.

Od kilku lat daje sie zauwazy¢ spadek zainteresowania studiami doktoranckimi.

2.6. Badania naukowe

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza wyraza sie liczbg publikacji, grantéw oraz prac badawczych i wdrozeniowych.
W tabeli 2.4 zamieszczono wykaz publikacji pracownikéw Wydziatu w roku 2010.

Tabela 2.4 Wykaz publikacji w roku 2010

Ip Rodzaj publikacji liczba
1. Publikacje w czasopismach ogétem, w tym liczba: 173
a publikacji w czasopismach wyrdznionych przez Journal Citation Reports 89
b publikacji w czasopismach wyrdznionych przez European Reference Index for the Humanities 0
c publikacji w czasopismach recenzowanych wymienionych w wykazie ministra 59
d publikacji w recenzowanych czasopismach innych niz wymienione w lit. a lub b lub ¢ 25
2. Redaktor naczelny czasopisma, o ktéorym mowa w pkt. 1 lit. a lub b, bedacy pracownikiem jednostki 1
naukowej
3. Redaktor naczelny czasopisma wymienionego w wykazie ministra, bedacy pracownikiem jednostki 1
naukowej
4, Liczba monografii i podrecznikdw akademickich oraz ich rozdziatéw autorstwa pracownikéw 27
jednostki naukowe;j:
a autorstwo monografii lub podrecznika akademickiego w jezyku angielskim, a w przypadku nauk 0
filologicznych — w jezyku wtasciwym dla danej dyscypliny
b autorstwo monografii lub podrecznika akademickiego w jezyku innym niz angielski, a w przypadku 7
nauk filologicznych - w jezyku innym niz wtasciwy dla danej dyscypliny
c autorstwo rozdziatu w monografii lub podreczniku akademickim w jezyku angielskim, a w 4
przypadku nauk filologicznych — w jezyku wtasciwym dla danej dyscypliny
d autorstwo rozdziatu w monografii lub podreczniku akademickim w jezyku innym niz angielski, a w 10
przypadku nauk filologicznych - w jezyku innym niz wtasciwy dla danej dyscypliny
5. Redaktor naczelny wieloautorskich: monografii, podrecznika akademickiego lub serii wydawniczej 0

W roku 2010 na Wydziale prowadzone byty 32 projekty badawcze i rozwojowe oraz 50 prac umownych o
wartosci powyzej 10 tys. zt
Liczba publikacji, grantéw i prac umownych wykazuje w ostatnich latach niewielkg tendencje wzrostowgy,
nieprzektadajgcy sie jednak na ocene i kategoryzacje Wydziatu.
Wynika to z niewystarczajgcej konkurencyjnosci Wydziatu jako beneficjenta srodkéw finansowych. Zauwazalna
jest dysproporcja aktywnosci pracownikow w zakresie dziatalnosci badawczej i wdrozeniowej.
Wskazane jest dalsze podejmowanie dziatan i konsekwentne wprowadzanie mechanizméw promujacych
jednostki i pracownikéw, wykazujacych znaczacy wkitad w rozwijanie dziatalnosci naukowo-badawczej.
Niezbedna jest rowniez intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na wdrozenia (komercjalizacja badan) oraz
wspoétprace z jednostkami zewnetrznymi, zaréowno w wymiarze miedzynarodowym, jak i krajowym.
Dziatania te powinny zmierzac do stwarzania warunkéw sprzyjajacych powotywaniu na Wydziale liczniejszych
zespotow badawczych, ktére bytyby w stanie podjgé sie realizacji powazniejszych projektéw. Istnieje takze pilna
potrzeba wiekszej integracji terytorialnej Wydziatu, ktéra powinna by¢ strategicznym priorytetem w
perspektywie najblizszych kilku lat.
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Istotnym utrudnieniem w prowadzeniu prac badawczych o charakterze technologicznym i podstawowym jest
skomplikowana procedura zakupdw sprzetu, aparatury i materiatow.

Wszelkie dziatania dotyczace zwiekszenia aktywnosci w zakresie badan naukowych powinny stanowi¢ jeden z
wazniejszych kierunkow dziatan Wydziatu, tak aby stworzy¢ podstawy do uzyskania jak najwyiszej kategorii w
rankingach prowadzonych przez ministerstwo wifasciwe ds. nauki. Wydziat powinien dokona¢
przewartosciowania swojej dziatalnosci, zwiekszajagc aktywnos$¢ w zakresie prac naukowo — badawczych tak,
aby przestat by¢ postrzegany w Uczelni, jako Wydziat o charakterze dydaktycznym.

2.7 Finanse Wydziatu

Przychody Wydziatu w roku 2010 wyniosty ok. 35,7 miIn zt i pochodzity z dotacji dydaktycznej, wptat
studentédw studidéw niestacjonarnych i podyplomowych, dotacji na dziatalno$¢ statutowg, prac umownych
i wtasnych oraz z projektow badawczych finansowanych przez ministerstwo wtasciwe ds. nauki.

W ostatnich trzech latach przychody nieznacznie wzrosty jednak niewspétmiernie do kosztéw ponoszonych
przez Wydziat.
Niezbedne jest prowadzenie na Wydziale racjonalnej gospodarki finansowej powigzanej z uzasadniona
modyfikacjq algorytmoéw podziatu dostepnych srodkéw i podejmowanie wszelkich dziatan ukierunkowanych na
pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych, a takze dziatan oszczednosciowych.
Aktywnosc¢ w pozyskiwaniu srodkéw powinna dotyczy¢ przede wszystkim by¢ ukierunkowana na prowadzenie
prac badawczych (projekty badawcze, prace umowne, programy ramowe itp.) i w pewnym stopniu na
dziatalnos¢ dydaktyczng i szkoleniowg (studia niestacjonarne, studia podyplomowe).
Czynnikiem zachecajagcym w tym zakresie bytoby usprawnienie dziatan komoérek administracyjno -
ekonomicznych, w tym nadzorujacych sprawy przetargéw i zakupow. System oceny pracownikéow i ich
awansow powinien uwzgledniaé¢ aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na prowadzenie
badan naukowych.
Takze reforma programoéw i plandéw ksztatcenia, zmierzajgca do likwidacji réwnolegtego prowadzenia zajeé o
podobnej lub identycznej tresci dla réznych grup studenckich, a takze do ograniczenia liczby nadgodzin.
Dziatania oszczednos$ciowe powinny tez dotyczy¢ racjonalnego wykorzystania wszelkich pomieszczen, bedgcych w
gestii Wydziatu.
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3. Cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania

Cel strategiczny K1. DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ WYDZIAtU DO POTRZEB GOSPODARCZYCH | SPOtECZNYCH

Cele operacyjne Dziatania
CO K1.1. 1. Opracowanie zmian zakresu tematycznego oraz programoéw/kierunkéw studidw, oferowanych przez Wydziat
Unowoczesnienie 2. Dalsze rozwijanie studidow na wydziale na kierunkach: Automatyka i Robotyka, Elektrotechnika oraz Informatyka, takze w jezyku
i zracjonalizowanie oferty angielskim
studiow 3. Racjonalizacja pod wzgledem ekonomicznym oferty ksztatcenia na Wydziale
Ukierunkowanie procesu ksztatcenia na osigganie przez absolwentow konkretnych efektéw ksztatcenia na wszystkich kierunkach
studidw na Wydziale, obejmujacych m.in.:
- umiejetnosci o charakterze ogdlnym, przydatnych niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy zawodowej;
- wiedze i umiejetnosci zwigzane ze specyfikg kierunku studiow, profilu lub specjalnosci niezbednych do wykonywania konkretnego
zawodu
COK1.2. - kompetencje wyrazajgce sie umiejetnoscig aktywnego funkcjonowania w spoteczeristwie i przyczynianie sie do jego rozwoju
Poprawa stopnia dopasowania | 2. Opracowanie koncepcji ksztatcenia zorientowanego na umiejetnoéci praktyczne, polegajacej na rozszerzeniu oferty stazy dla
kompetencji absolwentow do studentéw.
!ootrzeb gospodarczych Wiaczenie tematyki zwigzanej z przedsiebiorczoscig do programéw studiéw oraz innych form ksztatcenia
i spotecznych oraz
ksztattowanie tych potrzeb Wspotdziatanie Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy podejmowaniu decyzji dotyczacych funkcjonowania i rozwoju
systemu ksztatcenia na Wydziale przy szerszym udziale przedstawicieli pracodawcéw
5. Zwiekszenie marketingu/promocji studiéw na Wydziale Elektrycznym w szkotach wojewddztwa mazowieckim oraz studiéw w jezyku
angielskim
6. Ksztattowanie potrzeb spotecznych w wyniku wprowadzania programéw studidw i innych form ksztatcenia dotyczacych tematyki, ktdra
w przysztosci powinna by¢ istotna dla rozwoju spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy
1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajgcego sie kregu potencjalnych odbiorcédw, charakteryzujgcych sie zréznicowanymi
potrzebami poprzez organizowanie studidw podyplomowych i kurséow
Oferowanie w coraz wiekszym stopniu mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego
3. Petnienie przez Wydziat —w odniesieniu do ksztatcenia na poziomie wyzszym w zakresie prezentowanych dyscyplin naukowych - roli
CO K1.3. »integratora” procesu uczenia
Rozszerzenie systemu 4. Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-doradczej w zakresie planowania kariery zawodowej i mozliwosci korzystania z réznych form
ksztatcenia ustawicznego ksztatcenia sie przez cate zycie, skierowanej do réznych grup studentéw i potencjalnych beneficjentow takich form edukacji
5. Zapewnienie otwartosci i droznos$ci stworzonej przez Wydziat oferty edukacyjnej poprzez projektowanie studiow (w szczegdélnosci,
studidw Il stopnia) i innych form ksztatcenia tak, aby byty one dostepne dla szerokiego spektrum kandydatow, niezaleznie od profilu
zdobytego wczesniej wyksztatcenia i sposobu jego uzyskania
6. Rozwiniecie systemu ksztafcenia ustawicznego rdwniez wsréd pracownikéow Wydziatu
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Cel strategiczny K2. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA

Cele operacyjne

Dziatania

COK2.1.
Udoskonalenie sposobow

1.

Wzbogacenie mechanizmdw stwarzajgcych kandydatom na studia o wybitnych osiggnieciach, mozliwos¢ podjecia i kontynuowania
studidw na Wydziale, niezaleznie od ich sytuacji materialnej

pozyskiwania kandydatéw na 2. Ustalenie takich zasad rekrutacji kandydatéw na studia Il stopnia, ktére umozliwiatyby zapewnienie wysokiej jakosci tych studiow
studia 3. Kontynuacja rozwoju ksztatcenia na poziomie doktorskim i modyfikacja zasad rekrutacji kandydatéw na studia doktoranckie
CO K2.2. 1. Okredlenie kompetencji i efektow ksztatcenia zwigzanych z ukoriczeniem studidw | i Il stopnia oraz doskonalenie prowadzonych
] 3 i projektowanie nowych studidw w taki sposdb, aby zapewni¢ mobilnosé studentow i poréwnywalnosé wyksztatcenia w skali
Dostosowanie wymagan i .
programowych do standardéw m|le .dz.ynarod.owej - p - - p - —— - - -
miedzynarodowych 2. Zrdznicowanie (l)czek|w.alnych efektpw ksztatcenia zwigzanych z ukoriczeniem studidw | i Il stopnia przy zwiekszonych wymaganiach
wobec studentow studiow Il stopnia.
1. Tworzenie odpowiednich warunkéw ksztatcenia dla szczegdlnie uzdolnionych studentéw, m.in. przez otaczanie wykazujacych
szczegblne zdolnosci studentéw studidw | i Il stopnia indywidualng opieka i umozliwianie im realizacji specjalnie zaprojektowanych
CO K2.3. programéw i plandw studiow, w tym tworzenie Sciezki szybkiego konczenia studidéw i zapewnienie dodatkowych mozliwosci rozwoju
Wprowadzenie systemu (udziat w pracach kot naukowych, projektach badawczych, zaangazowanie w dziatalnosci akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci)
ksztatcenia elitarnego 2. Realizacja idei ksztatcenia o profilu badawczym na studiach | i Il stopnia - wyodrebnienie takich programéw studiéw prowadzonych na
powigzanego Wydziale
z badaniami 3. Zwiekszenie udziatu studentéw w pracach badawczych prowadzonych na Wydziale
4. Dalszy rozwdj studenckiego ruchu naukowego
5. Doskonalenie przyjetego modelu ksztatcenia na poziomie doktorskim
1. Powszechne traktowanie studenta w sposéb podmiotowy — stworzenie mozliwosci wspdtdecydowania o przebiegu procesu ksztatcenia,
z jednoczesnym zwiekszeniem wspdtodpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
2. Uznawanie kompetencji zdobytych przez studenta w ramach aktywnosci akademickiej niezwigzanej bezposrednio z realizacjg programu
CO K2.4. studidw jako alternatywnej formy spetnienia czesci wymagan programu studiow
Stworzenie studentom 3. Zwiekszenie udziatu studentéw i doktorantéw w ksztattowaniu procesu dydaktycznego
i doktorantom mozliwie 4. Zapewnienie mozliwosci i tworzenie rownych szans ksztatcenia wszystkim grupom studentéw i doktorantow, w tym osobom
najlepszych warunkéw do niepetnosprawnym
studiowania 5. Stosowanie nowoczesnych i efektywnych metod, technik oraz narzedzi ksztatcenia
6. Stosowanie zasady przejrzystosci procesu oceniania studenta, ustalenie jasnych zasad wystawiania ocen oraz zapewnienie studentowi
mozliwosci zapoznania sie z uzasadnieniem wystawionej oceny
7. Zapewnienia studentom odpowiedniej informacji, doradztwa i pomocy ze strony Wydziatu




STRATEGIA WYDZIAtU ELEKTRYCZNEGO - KSZTAtCENIE

CO K2.5.

Zintegrowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia

i wzmocnienie skutecznosci
jego dziatania

1. Ukierunkowanie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na ocene zgodnosci zamierzonych efektéw ksztatcenia, sformutowanych dla
danego programu studiéw, z efektami rzeczywiscie osigganymi przez studentéw i absolwentéw

2. Poszerzenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia o nowe elementy

3. Wprowadzenie mechanizmdéw stymulujgcych poprawe jakosci pracy dydaktycznej prowadzonej przez nauczycieli akademickich

4. Rozwdj systemu monitorowania karier absolwentdw, uczestniczgcych w réznych formach ksztatcenia oferowanych przez Wydziat, a
takze pozyskiwanie opinii na temat ukoniczonych studiéw

5. Poszerzenie wiedzy o jakosci procesu ksztatcenia oraz zwiekszenie przejrzystosci procesu ksztatcenia

6. Doskonalenie procesu ksztatcenia poprzez wykorzystanie wiedzy o jego jako$ci zawartej w analizach i danych pochodzacych z
réznych zrodet

7. Realizacja katalogu dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia, zwtaszcza w kontekscie dostosowywania sie do

wymagan zwigzanych z wdrozeniem KRK

8. Wyeliminowanie zjawisk patologicznych zwigzanych z ksztatceniem

Cel strategiczny K3. PODNIESIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UCZELNI | WYDZIAtU W OBSZARZE KSZTALCENIA

Cele operacyjne

Dziatania

CO K3.1.

Ugruntowanie pozycji PW
i Wydziatu jako lidera

w zakresie wprowadzania
innowacji w procesie
ksztatcenia

1. Zaangazowanie w realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z wprowadzaniem KRK, a zwtaszcza opracowywanie nowych lub

modernizowanie istniejgcych programéw studiéw na podstawie wtasciwie zdefiniowanego zestawu oczekiwanych efektow
ksztatcenia

CO K3.2.

Stworzenie warunkéw do
umiedzynarodowienia Uczelni
i Wydziatu w zakresie
ksztatcenia

1. Rozszerzenie oferty programéw ksztatcenia w jezyku angielskim na 3 kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale —

Automatyka i Robotyka, Elektrotechnika, Informatyka — na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych i podyplomowych




STRATEGIA WYDZIALU ELEKTRYCZNEGO - BADANIA NAUKOWE

Cel strategiczny N1. BADANIA NAUKOWE

Cele operacyjne

Dziatania

CO N 1.1. Uzyskanie przez
Wydziat wyiszej oceny
parametrycznej jako jednostki
naukowej (KEJN)

1. Mobilizacja pracownikéw Wydziatu do zwiekszenia aktywnosci mierzonej parametrycznie:
o liczba publikacji i patentow
e liczbg cytowan (wskaznik Hirsha),
e liczbg uzyskiwanych grantow,
e liczbg uméw zawieranych bezposrednio

2. Popularyzacja nowych zasad oceny jednostek naukowych przez KEJN i uzaleznienie awanséw indywidualnych od wynikédw oceny
parametrycznej

3. Organizacja szkolen pracownikow w zakresie aktualnych zasad ochrony wiasnosci intelektualnej i patentdéw (seminaria
i prezentacje rzecznikow patentowych PW)

4. Zwiekszenie aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkédw na badania naukowe

5. Wprowadzenie usprawnien organizacyjnych, w tym obstugi administracyjno — ekonomicznej, w zakresie obstugi projektow
badawczych, w tym w zakresie postepowan przetargowych i zakupdéw aparatury badawczej i materiatéw

6. Uwzglednianie w systemie ocen i awansowania pracownikéw ich aktywnosci w prowadzeniu badan i pozyskiwaniu srodkéw na
badania

7. Zapobieganie patologicznym zjawiskom, polegajacym na pozyskiwaniu przez pracownikow Wydziatu srodkéw finansowych dla
jednostek konukrencyjnych i kierowaniu projektami badawczymi w tych jednostkach

CO N 1.2. Intensyfikacja
i podniesienie poziomu prac
naukowo-badawczych

1. Okresdlenie priorytetowych obszaréw badan na Wydziale:
o Elektroenergetyka
e Energetyka jadrowa
e Odnawialne zrodta energii (OZE)
e Energoelektronika
e Inzynieria systemdw i sygnatdw w mechatronice i biomedycynie
e Multimedia w spoteczenstwie technologii informacyjnych
Technologie informacyjne w energetyce
Nowe wysokosprawne technologie przetwarzania i uzytkowania energii elektrzcynej
Pojazdy z napedem elektrycznym (elektroauto)
e Trakcja elektryczna
e Automatyka i Robotyka

2. Dostosowanie prowadzonych i planowanych prac naukowo-badawczych do priorytetowych obszaréw badan naukowych w kraju
i w Europie

3. Tworzenie multi-dyscyplinarnych zespotéw badawczych dziatajgcych w priorytetowych obszarach badan

4. Intensywne wiaczanie dyplomantéw i doktorantow w realizacje prac badawczych
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5. Inicjowanie i realizacja ,badan dla rozwoju edukacji” w szczegdlnosci w zakresie ,,Automatyki i Robotyki”, gdyz istnieje wyrazna
luka w badaniach w tej dyscyplinie waznej dla edukacji na Wydziale

6. Reaktywacja dziatalnosci Fundacji Ksztatcenia Elektrykéw w zakresie pozyskiwania funduszy przeznaczonych wytgcznie na
nowoczesng aparature i sprzet oraz stypendia doktorskie i habilitacyjne

CO N 1.3. Intensyfikacja
wspotpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi

1. Zwiekszenie intensywnosci PARTNERSKIEJ wspotpracy w ramach oficjalnych uméw i porozumien z instytutami badawczymi:
e Instytut Energetyki,
e Narodowe Centrum Badan Jadrowych,
e Instytut Elektrotechniki,
e PIAP
e |[TiR, etc

2. Intensyfikacja wspotpracy z partnerami zagranicznymi w zakresie:
o Zwiekszenia mobilnosci doktorantdw i pracownikéw,
e Pozyskiwania projektéw z Unii Europejskiej i we wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi,
e Wspdlnych publikacji w renomowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym.

Cel strategiczny N2. KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Cele operacyjne

Dziatania

CON 2.1. Poprawa
efektywnosci komercjalizacji
wynikow badan

1. Nawigzywanie bezposrednich relacji z producentami i uzytkownikami branzy elektrycznej, informatycznej oraz automatyki
i robotyki w celu nawigzania wspétpracy i wdrazania wynikéw prac naukowo-badawczych (granty celowe)

2. Wiaczanie potencjalnych producentéw do patentdéw na zasadzie partnerstwa

3. Inicjowanie listow intencyjnych i umoéw o wspdtpracy z waznymi partnerami badawczymi i przemystowymi, co w dalszej
konsekwencji moze przyczynic sie do zaciesnienia wspdtpracy i zlecen na projekty badawcze
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STRATEGIA WYDZIAtU ELEKTRYCZNEGO - WSPOtDZIAtANIE WYDZIAtU Z OTOCZENIEM

Cel strategiczny W1. WZMOCNIENIE POZYCJI MIEDZYNARODOWEJ WYDZIALU

Cele operacyjne

Dziatania

COwi.1

Rozwdj wspétpracy

z zagranicznymi o$rodkami
akademickimi

1. Nawigzywanie i rozwijanie wspoétpracy z renomowanymi uczelniami zagranicznymi oraz z instytutami badawczymi (np. UE — ETH
Zurich, U. MuUnchen, KTH Stockholm, U. Cambridge , USA — MIT, Stanford, U. California, Georgia Tech, Japonia — U. Tokyo, Riken, Chiny
— U. Beijing, Indie — Indian Institute of Technology itd.)

2. Stworzenie warunkéw finansowych do zapraszania na Wydziat profesoréw, mtodych naukowcéw i doktorantéw na
dtugoterminowe pobyty w celu prowadzenia na Wydziale wspélnych prac badawczych oraz prowadzenia zajec

3. Uelastycznienie zakresu obowigzkéw pracownikéw naukowych angazujacych sie w projekty wspotpracy (zmniejszenie pensum,
zwiekszenie wynagrodzenia)

4. Wsparcie finansowe pracownikéw odnoszacych sukcesy we wspétpracy miedzynarodowej — np. granty na konkretne badania
rozliczane poprzez mierzalne wyniki (publikacje, patenty, wnioski do programoéw ramowych UE itp.), nagrody za dziatalno$¢ na arenie
miedzynarodowej

5. Modyfikacja algorytmu rozdziatu dotacji statutowej premiujgca jednostki o silnej, wymiernej wspétpracy miedzynarodowej, w
ramach zespotédw badawczych dziatajgcych na Wydziale,

COW1.2

Wsparcie dla nawigzywania

i rozwoju wspétpracy z firmami
zagranicznymi

1. Wsparcie finansowe inicjatyw pracownikéw nawigzujgcych bezposrednie kontakty z firmami poza granicami Polski — np.
ubezpieczenia badan, udziat wtasny itp.

2. Rozwdj instytucji ,profesora badawczego” — finansowanego przez firme

3. Przejawianie inicjatywy w nawigzywaniu kontaktéw instytucjonalnych z firmami za granicg korzystajac z absolwentéw Wydziatu
i/lub oddziatéw polskich firm

4. Zachety dla mtodych pracownikow do odbycia praktyk w firmach za granica

cCOw1.3

Uatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej dla studentéw
zagranicznych i zwiekszenie ich
udziatu w ogdlnej liczbie
studentéw

1. Wsparcie finansowe dla studentéw zagranicznych rowniez spoza Unii Europejskiej — stypendia, zwolnienia z optat

2. Najlepsze wyktady, seminaria w jezyku angielskim — wsparcie przygotowania

3. Udziat w tworzenie atrakcyjnych anglojezycznych programéw miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych

4. Modyfikacja algorytmu rozdziatu dotacji budzetowej o element uwzgledniajgcy udziat studentéw zagranicznych (prace
przejsciowe, projekty zespotowe i indywidualne, prace dyplomowe realizowane w jednostkach)

cowidg

Rozwoj wspotpracy

z miedzynarodowymi
organizacjami naukowymi,
wydawnictwami, organizacjami
spotecznymi i pozarzadowymi

1. Wspieranie (réwniez finansowe) uczestnictwa pracownikdw w miedzynarodowych organizacjach naukowych, spotecznych itp.

2. Zapraszanie przedstawicieli organizacji w celu prezentacji ich osiggniec i przygotowania wspélnych przedsiewziec¢

3. Silne wsparcie dla Przegladu Elektrotechnicznego w celu podniesienia jego miedzynarodowej rangi
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Cel strategiczny W2. WZMOCNIENIE POZYCJI WYDZIAtU W KRAJU | W REGIONIE
(MAZOWSZE ALE ROWNIEZ W REGIONACH SASIADUJACYCH np. PODLASIE, LUBELSZCZYZNA, KUJAWY, WARMIA | MAZURY, SWIETOKRZYSKIE)

Cele operacyjne

Dziatania

cowa.1

Scislejsza wspétpraca z
krajowymi osrodkami
akademickimi o zblizonych
profilu

1. Rozwdj wspodtpracy z Wydziatami Elektrycznymi, Elektroniki, Telekomunikacji, Automatyki i Robotyki i Informatyki innych polskich
uczelni na forum Zjazdu Dziekandéw, ale rowniez tworzenie nowych ram do tej wspdtpracy

2. Stworzenie grupy najlepszych polskich Wydziatéw Elektrycznych, Elektroniki, Telekomunikacji, Automatyki i Robotyki i i Informatyki
(,,Polish Electrical, Control and Computer Engineering Ivy League”) w celu wspdlnego prowadzenia badan i promowania ich wynikéw
oraz prowadzenia lobbingu na rzecz rozwoju dyscyplin wchodzgcych w zakres zainteresowan udziatowcéw (elektrotechnika,
elektronika, telekomunikacja, automatyka i robotyka, informatyka itp.)

3. Rozwdj wspdtpracy z innymi wydziatami Politechniki Warszawskiej o zblizonych zainteresowaniach (np. WEiTI, Mechatroniki, MEiL
itp.) w celu wspdlnego prowadzenia prac badawczych i dziatalnosci edukacyjnej

4. Kontynuowanie i nawigzywanie wspotpracy z instytutami badawczymi PAN i branzowymi w celu realizacji wspélnych inicjatyw
badawczych i edukacyjnych — zapewnienie ram prawnych i finansowych dla takiej wspétpracy tak, aby zapobiec konfliktowi intereséw

5. Wspieranie inicjatyw pracownikéw tworzenia miedzyuczelnianych grup badawczych

COWwW2.2

Aktywna wspotpraca

z wtadzami Warszawy,
Mazowsza i wojewaddztw
sasiednich na rzecz wspodlnych
inicjatyw naukowych

i edukacyjnych

1. Zainteresowanie wtadz samorzgdowych Warszawy i wojewddztw ofertg naukowg i edukacyjng Wydziatu

2. Zainteresowanie wtadz samorzgdowych rozwojem Wydziatu jako inwestycjg w przysztos¢ miasta i regionu

3. Przekonywanie wtadz regionalnych do fundowania stypendidw dla najlepszych studentéw i mtodych pracownikéw pochodzacych
zich regionow

4. Rozpoznanie potrzeb spotecznosci lokalnych w regionach i ewentualne tworzenie ram organizacyjnych je zaspokajajacych

cow2.3

Wspétpraca z organizacjami
branzowymi, pracodawcoéw,
stowarzyszeniami naukowo-
technicznymiiich
zaangaziowanie w rozwgj
systemu ksztatcenia na
Wydziale

1. Wyrazanie opinii na temat programow ksztatcenia na Wydziale

2. Wspdlne przygotowywanie/modyfikacje programow ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

3. Wspdlne prowadzenie studiow podyplomowych, szkolen i kurséw

4. Stworzenie ciata opiniodawczego ds. programoéw ksztatcenia (np. poprzez rozszerzenie komisji RW ds. ksztatcenia o przedstawicieli
pracodawcow i organizacji branzowych)
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cow2.4
Wspotpraca ze szkotami
srednimi i podstawowymi

1

. Promowanie inicjatyw pobudzajgcych zainteresowanie studiami na Wydziale np. prezentacje robotéw LEGO, grafiki

komputerowej, gier komputerowych, organizowanie zawododw dla uczniéw, dni otwarte laboratoriéw badawczych, pikniki itp. —
wspotudziat studentéw Wydziatu

2.

Wizyty pracownikow i studentéw w szkotach (prezentacje, demonstracje) oraz wizyty szkét na Wydziale

. Kids Club — atrakcyjne zajecia dla dzieci z informatyki, robotyki itp.

COW2.5

Rozwdj wspotpracy

z przedsiebiorstwami
krajowymi i regionalnymi

. Zawieranie umow o wspdlne badania naukowe konczgce sie wdrozeniami

Wykorzystanie potencjatu wiedzy Wydziatu na rzecz przedsiebiorstw — ekspertyzy

3
1
2.
3

. Zwiekszenie elastycznosci organizacyjnej, prawnej i finansowej w zaleznosci od partneréw i problematyki — wsparcie pracownikéw

zaangazowanych we wspdtprace

4

. Wspieranie inicjatyw komercyjnych pracownikéw i studentéw w poczatkowej fazie rozwoju projektéw

5

. Wykorzystanie potencjatu absolwentéw Wydziatu do wspélnych inicjatyw na rzecz rozwoju badan i infrastruktury Wydziatu

6

. Stworzenie ciata doradczego Rady Wydziatu sktadajacego sie z przedstawicieli:
e przedsiebiorcéw i instytucji finansowych
e organdow samorzadu terytorialnego
e instytucji i stowarzyszen naukowych i zawodowych
e organizacji pracodawcow
e organizacji samorzgdu gospodarczego

CO W2.6

Popularyzacja

i rozpowszechniania wiedzy
o Wydziale

. Aktywny udziat pracownikéw i studentéw w imprezach typu Festiwal Nauki

. Organizowanie akcji promocyjnych Wydziatu przy okazji targdw branzowych, edukacyjnych itp.

. Publikacje popularnonaukowe (ksigzki, czasopisma, media elektroniczne)

ArITWIN|F

. Rozbudowa stron WWW z uwzglednieniem promocji i popularyzacji
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STRATEGIA WYDZIALU ELEKTRYCZNEGO - ORGANIZACIA | ZARZADZANIE

Cel strategiczny Z1. DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI WYDZIAtU DO ZMIENIAJACYCH SIE ZADAN EDUKACYJNYCH, NAUKOWO-BADAWCZYCH | ADMINISTRACYJNYCH

Cele operacyjne

Dziatania

COz1.1.

Przygotowanie warunkéw do
przeprowadzenia reformy
struktury organizacyjnej
Wydziatu

1.

Informacyjno-motywacyjne przygotowanie spotecznosci Wydziatu, a zwtaszcza podmiotéw decyzyjnych wszystkich szczebli, do
przeprowadzenia reformy

Wprowadzenie jako obowigzujgcej dla wszystkich jednostek Wydziatu zasady petnego informowania pracownikéw o czynnikach
wptywajacych na stan finansowy jednostek Wydziatu, ocenie parametrycznej Wydziatu i jednostek Wydziatu oraz niezbednych
dziataniach dla poprawy wskaznikéw oceny.

Analiza struktury organizacyjnej Wydziatu oraz jednostek Wydziatu z uwzglednieniem wymagan Krajowych Ram Kwalifikacyjnych

Poprawa wspotpracy naukowej miedzy jednostkami Wydziatu, a w szczegdlnosci:

- stworzenie motywacji do szerszej wspotpracy miedzy jednostkami Wydziatu,

- podejmowanie dziatan nad wiekszg integracjg jednostek Wydziatu w zakresie wspdtpracy naukowej i podejmowania wspdlnych
wystgpien o granty badawcze i zwiekszenia synergii,

- wprowadzenie wewnetrzych ustalert umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie laboratoriow badawczych Wydziatu przez zespoty
realizujgce granty.

Prowadzenie ciggtego monitoringu przebiegu i skutkéw wprowadzania reformy

CO 71.2.

Poprawa wykorzystania
zasobow materialnych

i potencjatu intelektualnego
Wydziatu poprzez reforme jego
struktury organizacyjnej

1. Analiza aktualnego stanu kadrowego i perspektyw jego rozwoju pod katem optymalizacji struktury Wydziatu przy zatozeniu

utworzenia mocnych, stabilnych kadrowo jednostek Wydziatu.

Analiza aktualnego stanu zasobdw materialno-technicznych jednostek Wydziatu i mozliwosci poprawy ich wykorzystania

Opracowanie i wdrozenie projektu nowej struktury organizacyjnej Wydziatu, umozliwiajgcej petna realizacje zadan wynikajacych
ze strategii i zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki

Monitorowanie skutkéw nowych rozwigzan organizacyjnych i wynikajaca stad biezgca ich korekta

Cel strategiczny Z2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA WYDZIALEM

Cele operacyjne

Dziatania

CO 22.1.

Wdrozenie systemu
zarzadzania, zapewniajgcego
rozwoéj Wydziatu

1.

Uruchomienie monitoringu skutkéw wdrazania zmian organizacyjnych na Wydziale, opartego na jednolitych dla wszystkich
jednostek wskaznikach realizacji zadan

2. Wprowadzenie mechanizmdw aktualizacji celéw, zadan i wskaznikéw ich realizacji
Wprowadzenie - uwzgledniajgcych zmiany organizacyjne - zasad motywowania pracownikéw
4. Opracowanie zasad i wdrozenie systemu dtugofalowego zwiekszania wartosci kapitatu intelektualnego Wydziatu
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C0 22.2.
Zwiekszenie wartosci kapitatu
ludzkiego Wydziatu

1. Systemowe traktowanie wszystkich sktadnikéw kapitatu ludzkiego (ze wzgledu na mozliwg synergie: wzrost jednego z nich moze
przyczynic¢ sie do wzrostu innego)

2. Przeksztatcenie procesu administrowania w proces zarzgdzania kadrami:
— podniesienie atrakcyjnosci Wydziatu jako potencjalnego pracodawcy dla utalentowanych i mtodych naukowcéw,
— wykorzystywanie wszystkich dostepnych dla Wydziatu metod i mozliwosci zwiekszenia naboru na stanowiska asystentéw oraz

studia doktoranckie,
— udzielanie (w zakresie mozliwosci Wydziatu) wsparcia mtodym pracownikom naukowym rokujgcych nadzieje na opracowanie
rozpraw habilitacyjnych.

3. Konsekwentne przestrzeganie zasad etycznych w codziennej praktyce zarzadzania i uwzglednianie aspektdw etycznych przy
opracowywaniu wewnetrznych aktdw normatywnych Wydziatu

4. Przeprowadzanie cyklicznej oceny pracy pracownikéw Wydziatu i korekta ich dziatai na podstawie wynikéw tej oceny

5. Systematyczne informowanie pracownikéw o wynikach oceny parametrycznej jednostek Wydziatu i tworzenie atmosfery
pozytywnej rywalizacji

6. Rozwijanie systemu stypendidw dziekanskich oraz listdw i dyploméw uznaniowych dla najbardziej aktywnych naukowo
pracownikéw Wydziatu

7. Rozwijanie form wynagrodzen najbardziej aktywnych dydaktycznie pracownikéw Wydziatu

8. Zachecanie pracownikéw do krytycyzmu, kreatywnosci i przedsiebiorczosci; wspieranie innowacyjnych rozwigzan proponowanych
przez studentéw.

9. Realizacja spdjnej z zasadami obowigzujgcymi na Uczelni polityki pozyskiwania, zatrudniania i awansowania pracownikéw
wszystkich kategorii, a w tym Scislejsza integracja systemu oceny pracownikow z praktykg awanséw i wynagrodzen.

10. Powigzanie polityki kadrowej z systemem zarzadzania jakoscia:
— wprowadzenie jednolitego systemu kwalifikacji osiggnie¢ jednostek Wydziatu,
— usprawnienie systemu monitorowania realizacji procesu edukacyjnego i badawczego.

11. Zwiekszenie liczebnosci grupy pracownikéw naukowo-badawczych, optacanych w czesci ze srodkdw na realizacje projektéw
badawczych.

12. Organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatow i szkolen (dotyczgcych wszystkich obszaréw aktywnosci Wydziatu) oraz
zapewnianie twdrczego uczestnictwa pracownikow i studentéw Wydziatu w takich przedsiewzieciach

13. Tworzenie warunkéw do pojawienia sie - niezbednej w szkotach wyzszych - bogatszej struktury wielostronnych relacji i
wartosciowan, tworzacych sprzyjajgce srodowisko, w ktérym silne poczucie podmiotowosci oraz naturalne nastawienie twoércze
wiekszosci pracownikdw bedzie wspotgraé z oczekiwaniami i obowigzkami, jakie na Uczelnie naktada spoteczeristwo.

14. Podjecie staran w celu pozyskania i wdrozenia systemu informatycznego petnigcego (dla kazdego z pracownikéw) role asystenta

indywidualnie rozumianej (i pojmowanej z pozytywnym nastawieniem) kariery. System ten powinien mie¢ funkcjonalnos¢
wskazywania mozliwosci personalnego rozwoju i podnoszenia osiggnie¢, harmonizowania wysitkéw, mozliwosci podnoszenia
poczucia podmiotowosci i poczucia partycypowania we wspoétgospodarzeniu organizmem, jaki stanowi nowoczesna Uczelnia.
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co0z23.

Zwiekszenie wartosci
wewnetrznego kapitatu
strukturalnego Wydziatu

1.

Podnoszenie kultury organizacyjnej Wydziatu, m.in. przez:

—  ksztattowanie wsrdd pracownikdéw, zwtaszcza potencjalnych kandydatéw do petfnienia funkcji kierowniczych, profesjonalnych
umiejetnosci organizacyjnych;

— promowanie postaw aktywnych i innowacyjnych, sprzyjajacych statemu doskonaleniu proceséw organizacyjnych;

— upowszechnianie umiejetnosci komunikacji, a w szczegdlnosci prowadzenia spotkan i dyskusji;

— witaczanie pracownikow i studentow do dziatan zwigzanych z aktualizacjg i realizacjg strategii Wydziatu;

— podtrzymywanie dobrych tradycji Wydziatu jako zrédta inspiracji w zakresie jej kultury organizacyjnej.

- stworzenie mechanizmdw ograniczajacych prace kadry kierowniczej na etatach w jednostkach konkurencyjnych stosunku do

Politechniki

Przeprowadzenie reformy struktury i zasad funkcjonowania administracji wydziatowej, a nastepnie systematyczne jej
usprawnianie oraz dostosowywanie nie tylko do zmieniajgcych sie zadan Wydziatu, ale i do nowych koncepcji i metod zarzadzania

Zwiekszenie efektywnosci organizacji pracy administracji wydziatowej i innych jednostek Wydziatu przez:

— wprowadzenie mechanizméw statego podnoszenia jakosci proceséw organizacyjnych, odwotujgcych sie do metod zarzadzania
jakoscig i zarzadzania problemami;

— stworzenie systemu sprawozdawczosci zarzgdczej;

— optymalizacje procedur zamdwien publicznych (minimalizacje zwigzanych z nimi strat finansowych i naktadu pracy).

Profesjonalizacja zarzadzania Wydziatem jako instytucjg, wiedzg pracownikdw w niej zatrudnionych oraz studentow jako
odbiorcéw ustug przez nig Swiadczonych (m.in. poprzez zwiekszenie wymagan dotyczgcych kwalifikacji oséb nowozatrudnionych
oraz system okresowych szkolen specjalistycznych); w szczegdlnosci profesjonalizacja obsady wtasciwych jednostek i biur
administracji wydziatowej w taki sposdb, aby mogta ona przejg¢ wiekszos¢ obowigzkéw formalnych zwigzanych

z przygotowywaniem wnioskdw o finansowanie projektéw badawczych i obstugg ksiegowo-prawng tych projektéw, takze

w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej

Stworzenie mechanizmdéw zapobiegania rozwojowi biurokracji i patologicznej proceduralizacji zycia akademickiego

Zwiekszenie roli jednostek administracji Wydziatu w pozyskiwaniu sSrodkéw na remonty i inwestycje oraz ich realizacji

Wprowadzenie efektywnego systemu oceny dziatalnosci tych jednostek i ich pracownikéw

CO Z 2.4. Racjonalizacja
systemu zarzadzania finansami
Wydziatu

PN U

Wdrozenie algorytmu podziatu dotacji statutowej (miedzy jednostki Wydziatu) uwzgledniajgcego wyniki oceny parametryczne;j
aktywnosci naukowej jednostek Wydziatu

Dostosowanie algorytmu podziatu dotacji dydaktycznej (miedzy jednostki Wydziatu) do algorytmu uczelnianego

Wi N

Wprowadzenie systemu zarzgdzania finansami sprzyjajgcego racjonalizacji kosztéw, tzn. zmianie ich proporcji zgodnie ze
strategicznymi priorytetami Wydziatu w zakresie jego dziatalnosci edukacyjnej i badawczej

Analiza kosztéw dziatalnosci Wydziatu i jednostek Wydziatu oraz ocena mozliwosci ich racjonalizacji

Zapewnienie ciggtosci finansowania jednostek Wydziatu, umozliwiajgce petne wykorzystanie jego potencjatu w realizacji celow
strategicznych

Wykorzystanie srodkdw pochodzgcych z programéw Unii Europejskiej, dotyczacych zasobdw ludzkich na stypendia i inne formy
wspierania mtodych naukowcéw
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Cel strategiczny Z3. RACJONALIZACJA GOSPODAROWANIA BAZA MATERIALNA | NIEMATERIALNA WYDZIAtU

Cele operacyjne Dziatania
1. Inwentaryzacja nieruchomosci, majgca na celu okreslenie ich przydatnosci oraz przeznaczenia
2. Okreslenie kosztow utrzymania poszczegdlnych nieruchomosci, racjonalizacja tych kosztéw oraz identyfikacja potencjalnych zrédet zysku
3. Wykonanie analizy efektywnosci wykorzystania pomieszczen laboratoryjnych, biurowych i pomocniczych oraz mozliwosci
integracji laboratoridow jednostek Wydziatu w celu obnizenia kosztéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i pozyskania pomieszczen
co .23-1 o ) na dodatkowe sale wyktadowe i nowe laboratoria naukowe
Racjonalizacja gospodarki 4. Wielokierunkowe dziatania majgce na celu pozyskanie srodkéw na remonty i modernizacje substancji budowlanej oraz na realizacje
nieruchomosciami Wydziatu inwestyciji
5. Systematyczne prowadzenie remontéw w celu zapewnienia dobrego stanu obiektdw budowlanych oraz ich dostosowania do nowych
potrzeb
6. Wielokierunkowe dziatania majgce na celu dostosowanie zasobdw ludzkich i lokalowych Wydziatu do nowych potrzeb
wynikajgcych z jego umiedzynarodowienia
Z3.2. . o . .
coz3 .. .. 1. Racjonalizacja wykorzystania aparatury badawczej.
Unowoczesnienie i rozwaj
infrastruktury badawczej L . - T ,
Wydziatu 2. Prowadzenie ciggtego procesu unowoczesniania aparatury przez jej modernizacje i zakup nowych urzadzen
CO0Z3.3 1. Rozbudowa wydziatowych elementdw infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej
Integracja z uczelniana i rozwéj 2. Opracowamg i wdro.zeme projektu zintegrowanego systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie Wydziatem, proces
infrastruktury informatycznej dydaktyczny i badania naukowe
Wydziatu 3. Modernizacja stron internetowych oraz systematyczna aktualizacja elektronicznych baz danych dotyczgcych wszystkich jednostek
Wydziatu
co0z3.4.
Zapewnienie ochron . . . .
pewnient v 1. Zabezpieczenie sytemu informatycznego i ochrona danych

i efektywnego wykorzystania
bazy niematerialnej Wydziatu
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